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LOI NOI PAU

Vao nhitng ndm hai muoi ciia thé ky XX, hé thong giao théng cich mang do
lanh tu Neguyén Ai Quéc té chire, tiv Phdp, Trung Quéc di dam nhiém chuyén tai
liéu, sdch bdo cdch mang va truyén bd chii nghia Mdc -Lénin vé nudc qua cira
khau Hai Phong. Mot so nhdn vién, cong nhan Buu dién tiép thu, dwoc gide ngé va
hinh thanh t6 chire Hoi Viét Nam Cdch mang Thanh nién va dau nam 1930 chuyén
thanh chi bo Pang Cong san Viét Nam -mot trong 14 chi bo Dang dau tién cua
Padng bé Hdi Phong. Tinh than yéu nuwde di phat huy trong nhdn vién Buu dién va
nhitng chién si giao théng cdch mang, gép phan vao thing loi ciia cuée Tong khoi
nghia Thang Tam nam 1945, mo dau truyén thong ciia nga nh Buu dién Viét Nam
(15-8-1945)

Trong chin ndm khang chién truong ky chong thie dan Phdp xam lwoc, cdn
bé, nhdn vién - nhitng chién si giao théng Buu dién Hai Phong - Kién An da vuot
lén moi gian kho, hy sinh hoan thanh xudt sdc nhiém vu. Bcing moi hinh thire, bién
phdp sdng tao, giao théng vién da muwu tri diing cam vueot qua sie truy lung gdt gao,
ban giél dd man cua ké thu dé chuyén cong van, tai lieu, dwa don can b, bo doi.
Nhiéu nguwoi da hy sinh anh diing hodc hy sinh mét phdn xwong mdu dé giit viing
mach mdu giao théng khdang chién.

Mién Bdc dwoc gidi phéng, Hdi Phong dwoc gidi phong. Mday méc, thiét bi
Bueu dién do nguoi Phép dé lai it, vira lac hdu, cang thic ddy sw sdng tao va quyét
tam vuot kho vwon lén cua can bg, nhan vién Buu dién Hai Phong. Suot 20 nam
(1955-1975) xdy dung chii nghia xa héi va chéng chién tranh phd hoai va phong
téa ciia dé quéc My, hé théng 16 chirc va mang luoi Buu dién dwoc mo rong, phuc
vu dac luc cho san xudt va chién dau. Bom dan ciing khong chat dut dwoc mach
mdu théng tin. Nhitng chién si Buu dién Hai Phong voi tinh than quad cam, trach
nhiém cao dd déng gop ximg ding vdo thang loi cia cudc khing chién va ddu
tranh gidi phong mién Nam, thong nhat dat medc.

Trong céng cudc doi méi dat nwée, Buu dién Hai Phong la mét trong nhitng
don vi di dau thwc hién chién luoc tang téc cia toan nganh Buu chinh Vién thong
Viét Nam. Pdy ciing la thoi ky Buwu dién Hai Phong tdp trung vao nguon lyc, tri
tué, tién thcfng vao hién dai hoa, tao buoc chuyén can ban mang luwoi buu chinh
vién thong, da dang hoa va nang cao chat lwong dich vu, vira dam bdo nhiém vu
phuc vu cong ich vira canh tranh thcfng loi trong qua trinh hoi nhdp.



Lich sir hinh thanh ddu tranh cdach mang va phat trién cua Buu dién Hai
Phong dwgc phdn dnh trong cuon “Lich siz Bwu dign Hdii Phong (1945-2005) .
Pdy la mét céng trinh dwoc swu tam, bién soan cong phu, cé sw déng gop cong
sire, tri tué cuia cdc thé hé can bé, nhan vién Buu dién. Tir nam 1995 vé trudce, cuon
lich sw nay da dwoc bién soan, chinh li va xudt ban 2 lan. Lan thir 3 nay, lanh dao
Buu dién chii truong sira chita ndng cao phan da c6 va tién hanh bién soan mai
thoi ky 1996-2005. Néi dung dwoc chia thanh 6 chwong, mé dau tir nhitng hoat
doéng giao théng lién lac cach mang nhitng ndm 20 cua thé ky XX dén nam 2005.
Dui di ¢6 nhiéu cé gdang song viéc bién soan khé tranh khoi nhitng han ché, nhung
cuon sach nday sé cé nhitng déng gop thiét thuc cho céng tic gido duc truyén
tho‘ng, duc rut nhitng bai hoc trong lanh dao, chi dao va hoat dong cua Buu dién
Hai Phong.

Ban Gidm déc, Pdang iy Buu dién thanh phé Hai Phong xin chén thanh cam
on cdc co quan va cd nhan da déng gép hoan thanh cuén sach nay. Kinh mong cdc
dong chi, ban doc déng gop y kién dé lan bién soan sau dwrgc hoan chinh hon.

Hai Phong, ngay 30 - 6 - 2006
Giam doc
TRINH QUANG TAC
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Chuong 1

THONG TIN LIEN LAC HAI PHONG
TRUOC CACH MANG THANG TAM NAM 1945

| - CONG TAC GIAO THONG LIEN LAC HAI PHONG TRUGC
NAM 1930

Thong tin lién lac déng vai trd cuc ky quan trong trong linh vuc kinh té,
trong doi séng chinh tri - xa hoi va an ninh - qudc phong. N6 1a chiéc cau ndi giita
nguoi voi nguoi, gitra cac qudc gia trén hanh tinh v6i nhau dé hiéu biét va xich lai
gan nhau. Hién tai va tuong lai, mot trong cac co sd dé danh gia sy phat trién cia
mot qudc gia trén tat ca cac mat, ngudi ta khong thé xem xét dén trinh do tiép
nhan, xtr 1y, tng dung va phat trién cong nghé thong tin vao thuc tién cudc song.

Qua trinh xam lugc va khai thac boc 10t thuoc dia Viét Nam, thuc dan Phap
budc phai xay dung hé théng Buu dién, thong tin lién lac dé phuc vu cho loi ich
ctia chung. Nam 1871, quan Phap & Nam Ky di lién lac thang véi Chinh phii Phap
bang duong cap ngam. Thong tin buu chinh giita Phap va Viét Nam duogc dit trén
duong tau bién. Tién danh Bac Ky, nhu cau lién lac cia quan doi Phap véi Bo chi
huy ctia chung & Sai Gon va nhu cau thong tin thuong mai da doi héi Buu dién
phai duoc phat trién. Piéu d6 thiic bach Phap nhanh chong xay dung hé théng Buu
dién ¢ cac do thi. Nam 1876, Phap dua Buu cuc Hai Phong vao hoat dong va do
Giam doc S¢ kho bac quan 1y. TAm nam sau, ngay 17/02/1884 duong cap ngam
Viing Tau - Hué - P6 Son hoan thanh. Tiép d6, thang 6/1884, Phap lai gap rat xay
dung duong day hitu tuyén Ha Noi - Hai Phong dé hoa mang duong day Ha Noi -
Hué - Sai Gon. Hai muoi ndm sau, nam 1904, mang dién thoai ndi thanh dugc lép
dat va dua vao st dung. Sau d6 mot nam, nam 1905, tru s& Buu dién Hai Phong
duogc xay dung xong, c6 quy mo tuong duong nhu Buu dién Ha Noi, Sai Gon va
Pa Néng, mang ludi hoat dong vuon ra tinh Kién An va toan bo ving mé. Song
song do, thuc dan Phap tiép tuc xdy lap hé thong va co sd dién bao, dién tin phuc
vu nganh dudng bién, duong sat va dudng khong. ..

Sau khi hoan tat hé théng thong tin lién lac ¢ cac do6 thi, nam 1917, Phap tiép
tuc xay dung hé théng buu chinh & nong thon. Chin nim sau, vao nam 1926, hé
thong nay duogc cai tién va thiét 1ap lai bao gom: Phu tram (phu trach phat thu tai
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cac tu gia), linh tram dic trach van chuyén thu tur gitra cac buu cuc cua vung,
huyén veé téi cac lang x3; t4 dich l1a ngudi quan ly cac buu cuc nong thon; doi tram
phu trach va lién lac véi cac co quan quan hat tinh ly, gidm thi dich vu Buu chinh
nong thon.

T6 chtc bo may nhu vy 1a phu hop véi diéu kién nong thon lac do, dong
thoi ciing do duong dién bao xudng nong thon chua co. Vi vay, thu tir, dién tin déu
qua cac nhan vién Buu dién nong thén chuyén di hoic mang vé cac lang xa. Thiét
bi dién bao ctia Phap ¢ céc tinh lac d6 chu yéu 1a may modc va dugc chuyén bang
duong day di cac noi. Riéng Ha No6i di Hai Phong, Vinh, Nam Pinh da c6 may
Hughen in chir. Ciing v6i cac thanh phd va thi xa 16n, Hai Phong ciing da c6 dién
thoai tir thach. Tong dai Buu dién Hai Phong luc d6 c6 500 s6. Hé théng Buu dién
ngay cang duoc mé mang, phuc vu rat dic luc cho viéc khai thac, boc 10t cia tu
ban Phap va nhu cau lién lac voi nudc ngoai. S6 nhan vién cua Buu dién Hai
Phong ngay cang déng dao, gop phan hinh thanh nén do6i ngii cong nhan thanh phd
Cang.

Vao nhiing nam dau thap ky 20 cta thé ky XX, 1anh tu Nguyén Ai Quéc di
dén duogc véi chi nghia Méc - Lénin va tim thdy ¢ d6 con dudng ctru nudc, clu
dan. Nguoi bi mat xay dung hé théng giao thong lién lac, thuc hién viéc truyén ba
cht nghia Mac - Lénin vao Viét Nam. Nguoi da chon Hai Phong, Sai Gon 1a dau
cau giao thong dé dam nhan cac tai liéu, sach bao cach mang. Hai Phong khong chi
1a cira khau giao luu hang hai 16n nhat nhi Péng Duong thudc Phap ndi voi bén
ngoai bang dudng bién, ndi véi cic ving trong nude bang duong thiy, dudng bo,
duong sit, ma con 1a mot trung tdm cong nghiép co dong dao cong nhan day long
yéu nudc va day nhiét huyét cach mang. Vi vdy, Nguoi da gidc ngd nhiing thuy thi
Viét Nam lam trén tau bién chay tuyén Phap - Sai Gon - Hai Phong. Nhiéu thuy
thu da hang hai nhan nhiém vy, trong d6 c6 mdt ) thuy thu 1a nguo1 Hai Phong,
tiéu biéu nhu Bui Lam, nguoi lang Lac Vién, Nguyén Vin Cap (Hoang Doc),
nguoi lang Cao B9, huyén Kién Thuy...Nho d6, nhiéu tai liéu, sach bao ctia Qudc
té Cong san, cua Pang Cong san Phéap, cua lanh tu Nguyén Ai Qudc nhu Tap chi
Thu tin Quéc té, bao Nhdn Pao, bdo Viét Nam hon, Le Paria, Ban dn ché dé thuc
dan Phap v.v... di cung tau bién vuot dai duong cap bén Sai Gon, Hai Phong. Tir
day, tai liéu duoc phat tan dén nhiéu ving trong ca nudc. Nhimg nam 1923 - 1924
mic du Nguoi dang c6 mat & Lién X6 dé nghién ciru chi nghia Mac, nhung duong
day giao thong trén cac tau bién tir Phap vé Viét Nam van phat trién va hoat dong
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c6 hiéu qua. Cac thuy thii Viét Nam yéu nuéc van chuyén nhiéu tai liéu cach mang
té1 cang Hai Phong.

Tu gitta nam 1925, sau khi cai o6 “Tam tam xa” lap HG1 Viét Nam Cach
mang Thanh nién, 1anh tu Nguyén Ai Quéc da cir dong chi HO6 Tung Méu vé Hai
Phong gip rat thiét 1ap duong day giao thong lién lac sang Trung Qudc, lap co s
chuyén giao tai liéu. Co s¢ dau tién ma dong chi Hd Tung Mau lap 14 quan sach
mang tén “Hué quﬁn thu diém” @, bay la diém lién lac, nhan va chuyén tal liéu,
dua d6n thanh nién c6 tinh than yéu nuée sang Quang Chau (Trung Qudc) du cac
16p huén luyén do lanh tu Nguyén Ai Quéc mé. Thoi gian d6, tir Hai Phong di
Quang Chau c6 hai duong day giao thong: duong thuy di tir Cang ra Mong Cai,
chuyén 1én bo vuot bién gidi sang Pong Hung; dudng tau bién ciing tir Cang sang
Quang Chau. Nam 1926 doan thanh nién xuat duong di du 16p hoc c6 trén 10
ngudi do déng chi Tran Phii dAn dau sang Trung Qudc bang tau E-m6-not cua hang
Sacric va mot dong chi tro vé cling bang con tiu nay.

Tiép dén thang 7/1926, lanh tu Nguyén Ai Qudc da giao cho dong chi
Nguyén Luong Bang, c6 nhiéu nim sinh séng ¢ Hai Phong tryc tiép t6 chuc tram
giao thong qudc té, 1ap duong day trén bién sang Trung Quéc. Vé Hai Phong, dong
chi Nguyén Luong Bang di xdy dung co sé & quan Mau va ¢ s6 nha 14 ngd Gao,
phd Paty (nay 1a phé Ly Thuong Kiét). Pay la tram giao thong chinh. Cung do,
ddng chi con giy co sé trong s6 cong nhan Viét Nam trén cac tau budn ctua Phap
chay duong Mac Xay - Hoanh Tan (Nhat Ban) ghé¢ qua Hai Phong va duong Hai
Phong - Quang Chau - Thuong Hai. Trong sd cac co s viing chic 1a tau Trudng
Giang, Liém Chau, Song Bd chay trén tuyén Hai Phong - Thuong Hai. Pau nim
1927 d6ng chi Nguyén Luong Bang truc tiép xuéng tau, 1a giao thong vién chuyén
tai liéu tir Trung Qudc vé Hai Phong. Nhiéu to bao “Thanh nién”, mot sé sach
“Puwong Kdach Ménh” cta lanh tu Nguyén Ai Qudc da c6 mit ¢ sd nha 14 ngd Gao.
T day, sach bao theo duong diy giao thong lién lac chuyén ra ving mo, Thai
Binh, Ha Noi. Nho d6 ma cac tﬁng 16p nhan dan, hoc sinh, thanh nién, cong nhan
va tri thirc, san c6 1ong yéu nudc, cim thu thuc dan Phap cudp nudc duge tiép
nhan tu tudng cadch mang qua cac tai liéu sach bao, ho sin sang tham gia vao to
chtic cach mang, di theo con dudng cach mang. Bang viéc 1am cia minh, dong chi
Nguyén Luong Bang 1a ngudi co cong dau diat nén mong cho sy nghiép xay dung
mang ludi giao thong lién lac ciia cach mang Viét Nam. Dén thang 10 nim 1927

@) Ban chip hanh Pang bd Hai Phong - Lich sir Pang bo Hai Phong, tap I (1928 - 1958) NXB HP.1991,tr.69
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sau khi bi 16, dong chi Nguyén Luong Bang phai chuyén dia ban cong tac vao Sai
Gon thi cac déng chi P6 Ngoc Du, Ly Hé)ng Nhat, Tran Van Lan, Ha Vin
Nhén...1an lugt duge ctr vé Hai Phong phu trach Tram giao thong qudc té va trong
nuée. Tin tire, tai lidu duge chuyén vé Hai Phong ngdy cang nhiéu.

Tir ndm 1928 trd vé sau cac dudng day giao thong, lién lac duoc to chuc kha
chit ché. O mbi tuyén ta c6 ca mot nhom giao thong vién 1a cac thuy thu 1am viéc
trén tau va co ngudi phu trach. Tau Clét-do Sap Claude Chappe chay tuyén Hai
Phong - Sai Gon - Mac Xay lién lac véi Pang Cong san Phap do nhom dong chi
Nguyén Vian Cép phu trach. Tau Liém Chéu chay tuyén Hai Phong - Hong Kong
lién lac v6i Pong phuong bo cua Qubc té Cong san, Pang Cong san Trung Qudc
do cac dong chi Nguyén Si Ttc, Nguyén Si Mao phu trach. Tau Pho-ring-xit Géac-
ni-é chay tuyén Hai Phong - Hoanh Tan -(Nhat Ban) - Poong két - Sai Gon do Lé
Vin Pan phu trach. Tau Soéng Bo chay tuyén Hai Phong - Quang Chau - Hong
Koéng do Hoang Vin Sinh va Puc phu trach. Cac chién si giao thong vién ¢ trén
cac con tau da diing cam, muu tri va sang tao cat gidu tai liéu vao trong céac lo doc
binh, 1an trong hang héa, cac ngdc ngach trén tau ma chi riéng thiy tha méi biét.
Vi véy tai liéu, sach bao cach mang vuot hang ngan cay sé dudng bién, qua cac
tram kham xét & cic bén cang van giit dugc bi mat, dén diém hen an toan. Nhiing
chién si giao thong uu ti d6 phai ké dén cac thiy tha: Lé Van Pan, Hoang Vin
Poc, Nguyén Khic Khang, Nguyén Si Tuc, Nguyén Si Mao v.v... Ho da gop phan
xtng dang va quyét dinh vao cong tac dua dén can bd, van chuyén tai liu, sach
bao Cong san tir nudc ngoai vé va chuyén bao céo ra nudc ngoai bang nhiéu hinh
thtrc.

Cung chung tran tuyén giao thong lién lac 4y, trén dat lién, con c6 doi ngil
cong nhan lao dong 1am & cang Hai Phong, cac chi hang xén & cho Sat, cac chi ban
hang rong... Tai liéu do cac thuy thu chuyén vé dugc sang man cho thuyén nan
ché vé giao tai chiia D6 hodc ¢ cho bén Binh. Nhiéu khi cac chi giao thong lién lac
phai gia 1am nguo1 dang mang thai vao Cang ban rau, khi ra cho tai li¢u vao bung.
Bang nhiéu hinh thic vira linh hoat, vira khon khéo véi nhiéu luc luong tham gia,
dic biét 1a cong nhan Cang, do do tai liéu duoc dua ngay vé cac tram. Chi trong
mot thoi gian ngan, duong diy nay da chuyén hon 200 t& bao “Thanh nién”, dua
d6n hon 250 can bo va nhiéu tai liéu cach mang khéac. Trong ndi hat Hai Phong,
cling hinh thanh mot s6 tram giao thong lién lac. Nha s6 2 ngd To VO phd Metz
(ph6 Mé Linh) 12 tru s¢ ctia Ban Giao thong Qudc té, 1a ddu mdi chi dao chung cua
Tong bo Thanh nién (co quan dau ndo ctua Tong b dong tai Quang Chau). Nha ba
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Bui Thi Ninh ¢ s6 6 ngd 39 phd Tua - ran 1a mot co s giao thong. Nha cia dong
chi Nguyén Vian Pac (Bép Pinh) phu trach ¢ sb 14 ngd Gao phd Paty. Nha me cta
ddng chi Nguyén Luong Bang & s6 26 phé Tam Thuat. Nha sb 197 phd Bengich
(L€ Loi) la tram dac biét do déng chi Lé Van Hién phu trach.

Pau nam 1926 t6 chic Hoi Viét Nam céach mang Thanh nién dugc thanh 1ap
& Hai Phong do ddng chi P& Ngoc Du (Phiém Chu), Nguyén Vin Ngo (gido
Quang) xay dung. Nhimg ngudi trong to chitrc nay vira 1a can b, vira 1a lién lac.
Ho nhan tai liéu tur cac tram giao thong chuyén vao nha may, cac xém chg, truong
hoc tuyén truyén, giac ngd quan ching dé xay dung co sé. Mot sé6 nhém “Thanh
nién” dugc thanh 18p & Du Hang, Hang Kénh, Vinh Khé, Don Nghia, truong Bon-
nan, truong Ky nghé thuc hanh... Co so phat trién doi hoi hé théng giao thong lién
lac can duoc to chirc tot va phét trién phu hop véi diéu kién méi, kip thoi chuyén
thu, chi thi. Luc ndy mang luéi giao thong vién va hom thu dugc thuc hién. Pén
dau nam 1928, Ky bo Thanh nién Bic Ky cir dong chi Nguyén Pirc Canh vé Hai
Phong lam Bi thu Khu bo mién Duyén Hai. Xac dinh Hai Phong 1a dau mdi giao
thong quan trong bac nhat & Bac Ky, dong chi da truc tiép cung Tinh b Thanh
nién Hai Phong kién toan t6 chirc hé théng giao thong. Hé théng nay khong con bo
hep trong ndi hat Hai Phong ma phai chiu trach nhi¢ém nhan tai li€u, chi thi tir tram
ciia Tong bd chuyén ra ving mé Hong Gai, 1én Ha Noi, sang Hai Duong, Hung
Yén, Thai Binh va Nam Dinh, déng thoi ¢6 nhiém vu dua don can bo 1én xuéng
bang tau bién. Ciing thoi gian nay doi ngii can bo va nhan vién giao thong chuyén
trach dugc thanh 1ap. Nhiéu co sé giao thong mai dugce thiét 1ap thém nhu ¢ nha sd
75 phd Cat Cut, nha s6 6 ngd 91 phd Tua-ran. Tiéu biéu cho doi ngil giao thong
vién lic d6 1a Nguyén Thi Thuan (Tu gid), Nguyén Thi Vinh, Nguyén Thi Bich
Hop, Nguyén Thi Hoi. Nho d6 ma chii nghia Méac - Lénin da di sau vao giai cap
cong nhan va quan chung nhan dan, thuc day phong trao cach mang phat trién
manh me. Hai Phong tr¢ thanh mot trong nhiing trung tam phong trao cach mang
cua ca nudc.

Trong vong 4 nam (1925-1929), nhiing chién si cach mang hoat dong & Hai
Phong d3 tao dung dugc mang ludi giao thong lién lac bang tau bién, duong song,
bang duong bo. Pay 1a mang ludi giao thong nhan dan déi 1ap véi hé thong thong
tin Buu dién cta thuc dan Phap, gop phan rat quan trong vao viéc truyén ba chi
nghia Méc - Lénin va xay dung co s&¢ cach mang Hai Phong. Cac vung Hai An,
Tién Lang, An Duong, An Lao va & hau hét cic cong s&, nha may déu co to chirc
Thanh nién. Nhiéu cudc dau tranh nd ra lién tiép, c6 nhiing cudc tr¢ thanh dién
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hinh cua toan qudc. Doi ngii giao thong vién hoat dong tich cuc, gitip dong chi
Nguyén Dirc Canh ndm duoc thong tin hang ngay, dé chi dao sat v6i dién bién cua
cudc dau tranh. Céc tuyén tau thuy Hai Phong - Hon Gai, Hai Phong - Nam Dinh,
tuyén xe Itra Hai Phong - Ha Noi, giao thong vién di lai thudng xuyén, tai liéu, tin
tire duge chuyén di nhanh chong ma ké thu khong thé kiém soat duoc.

Trong phong trao dau tranh s6i ndi do, cong nhan, nhan vién S¢ Day thép
(Buu dién) dd c6 nhimg hoat dong dang ké. Puoc Nguyén Truong Sinh, luc d6 13
tho dong gidy, tuyén truyén giic ngd, mot s cong nhan S& Day thép da lap mot
nhém “Thanh nién Cach mang”. Nhom cé nhi€ém vu tham gia cac cudc d4u tranh
chung, thu luom tin tirc va rai truyén don kéu goi dau tranh.

Ciing vao dau nam 1928, Viét Nam Qudc dan Pang, mot to chic yéu nudc
do Nguyén Thai Hoc dimg dau, da tuyén truyén, tap hop dugc mot s6 nhan vién
ciia S¢ Day thép (Buu dién). Song hoat dong ctia to chirc ndy khong c¢6 hiéu qua
nén da tan rd do cudc khoi nghia ngay 15-02-1930 bi thuc dan Phap khing bd tan
bao.

Thang 4 nam 1929, Chi bo Cong san & Hai Phong duoc thanh 1ap. Pong chi
Nguyén Truong Sinh dugc phan cong phu trach co s& S& Day thép. Poi ngii cong
nhan trong S& Dy thép tich cuc tham gia vao cac cudc ddu tranh cach mang cia
nhan dan lao dong thanh phd, c6 sy chi dao cua té chitc Cong san thanh phé.

Ngay 17-6-1929, tai s6 nha 312 Kham Thién, Ha Noi, Pong Duong Cong
san Pang dugc thanh 1ap. Sau d6, tai Hai Phong, dong chi Nguyén Puc Canh da
Iwa chon nhimg ngudi tién tién trong to chitc Thanh nién dé chuyén sang Pang
Cong san. Chi bd Buu dién dugc hinh thanh, 12 mdt trong muoi bon chi bo cua
Tinh bo Hai Phong. Su kién Chi bo Cong san S¢ Day thép ra doi cd y nghia mo
dau cho truyén théng yéu nuéc ctia cac thé hé can bo, nhan vién Buu dién Hai
Phong trong sudt nhitng ching duong Cach mang sau nay.

Cudi nam 1929, trudc dién bién mdi cua phong trao ciach mang, lanh tu
Nguyén Ai Qubc duoc Qubc té Cong san giao nhiém vu thong nhat 3 t6 chirc Pang
& ba Ky thanh chinh Pang duy nhét. Cac dong chi Nguyén Dtic Canh, Trinh Dinh
Ciru, dai biéu cia Pong Duong Cong san Pang dugc duong day giao thong ciia Lé
Vin DPan bi mat dua xubng tau Liém Chau sang Ciru Long (Trung Qudc) du hoi
nghi thanh 1ap Pang Cong san Viét Nam. Hoat dong cua giao thong lién lac cach
mang d3 di qua ching duong dau tién hét stic gian kho, gian kho nhung cling day
vé vang. Lich sir cach mang Viét Nam noi chung va Hai Phong néi riéng s€ mai
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mai ghi nhan cong lao ciia nganh Giao thong lién lac, c6 dong gop dac biét quan
trong cho su nghiép truyén ba chii nghia Mac - Lénin va van dong thanh 14p Pang
Cong san Vi¢t Nam.

Il - GIAO THONG LIEN LAC GOP PHAN VAO THANG LQI CACH
MANG THANG TAM (1930 - 1945)

Dang Cong san Viét Nam ra do1 ngay 03/02/1930 va Pang bd Dang Cong
san Viét Nam thanh phd Hai Phong, trong d6 co chi bd S¢ Day thép, duoc thanh
1ap thang 4/1930. Pay 1a sy kién chinh trj trong dai cua giai cip céng nhan, danh
dau budc ngoat quan trong trong tién trinh lich st phong trao cach mang, dong thoi
mo ra mot ky nguyén moi cho dan tde Viét Nam. béi véi mang ludi giao thong
lién lac, tr ddy moi tin turc, chi thi da duoc théng nhét tr co quan tdi cao. O Hai
Phong, thoi ky ndy van 1a dau mdi giao thong quan trong vao bac nhat ctia mién
Bic. Cac hé théng giao thong lién lac cii van tiép tuc duoc gilt vitng va timg budc
duoc mo rong. Cac Tram giao thong Qudc té ctia Trung wong hoat dong nhu cil.
Tai Hai Phong mot bo phan ciia Ban Tuyén huan va Ban Tai chinh ciia X uy Bac
KV cling m¢ cac tram va duong day ctiia minh.

Giao thong lién lac lac nay c6 nhiém vu tap trung phuc vu viéc mé rong to
chtic Pang, co s& cach mang va phat dong quan ching dung 1én dau tranh. Do vi
tri cua Hai Phong va cac phong trao cach mang & dia phuong, hoat dong cia mang
ludi giao thong lién lac cang tré nén dac bi¢t quan trong va mang ¥ nghia to 16n,
song con cta cach mang. Mang ludi giao thong chinh 1a mach mau dam bao nudi
song cac phong trao cach mang va cac to chic Pang. Nhiing nim 1930-1932,
phong trdo dau tranh phat trién va no ra lién tiép, 16i cudn moi giai cap, tang 1op
nhan dan tham gia. BJi ngii giao thong vién tham gia hoat dong kha tich cuc, trong
d6 co cac dang vién cua chi bo S¢ Day thép. Cac Ban Giao thong cua Trung uong,
cua Xu uy va Tinh uy Hai Phong hoat dong c6 hiéu qua. Cac duong day quan
trong, chii yéu duogc giao cho cac dong chi vira khée manh, nhanh nhen vira xong
Xao.

Sach bdo, tai liéu cach mang tir nudc ngoai qua hé théng duong day trén
bién cta cac tau Clot-dor Sap, Xanh-to-ni, Bac-giang, Liém Chau, Truong Giang,
Song B vé téi cang Hai Phong dugc giao thong vién nhan va van chuyén di kip
thoi. Nhiéu nit giao thong da chép, in, dich tai liéu roi phan phat di cac noi. Chi Lé
Thi Chat (Thanh Thay) vira 1am nhiém vy 4n loat cta co quan Xt iy dong tai sd
nha 137 ph6 Bon-nan (phé Nguyén Puc Canh ngay nay), vira chép va dich tai liéu
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cua Pang, cua Quéc té Cong san. Chi Tuong Van (Tuyén Nha), chi Luu Thi Dinh
(L&) 1am viéc & Ban Tuyén hudn X uy (tai s6 154 phd Sa-di-ca-ndt va sé 39 ngd
P4 phd Cau Dat) truc tiép nhan va phan phat tai liéu di cac noi. Gia dinh ba Thudi
& Lac Vién 1a dja diém cat giéu tai liéu va lién lac nhiéu nam cta Tinh uy. Céc chi
Nguyén Thi Thuan, Vii Thi Huong, Vii Thi Cam, Tran Thi Van, Tran Thi Cat,
Hoang Thi Théo... 1a nhiing giao thong vién hang hai va diing cdm. Cac chi muu
tri, sdng tao chuyén tai li¢u, dua don can bd vuot qua su kiém soat gét gao cua ké
thu. Chi Triéu Thi Pinh (giao thong cua Xu uy) bi dich bat, mic du bi ching tra
tan di man, chi vin mot da trung thanh véi td chire, véi cach mang. Pac biét, chi
Nguyén Thi Thuén tuy bung mang da chira, bj chung dénh dap tan nhin & dé lao
Hai Phong, nhung trudc sau, ching van khong khuat phuc duoc chi. Pén ki sinh
no, dich chuyén chi sang nha ho sinh. Pugc chi Nguyén Thi Vinh, ho 1i Nha
Thuong chinh (Bénh vién Viét - Tiép) gitip d3, chi da gat nudc mat, nén long dé lai
dtra con méi sinh may ngdy, bi mat vuot ra ngoai tiép tuc hoat dong.

Pau thang 4/1930, tuyén giao thong trén bién da bi mat dua dong chi Tran
Phui tir nuwéc ngoai vé Hai Phong an toan. Sau dé, lién lac vién da dua dong chi lén
Ha Noi. Thang 5/1930, dong chi trd lai Hai Phong, truc tiép di khao sat, nam tinh
hinh thyc té va phong trao d4u tranh ctia cong nhan. Giao thong ctia Tinh iy da bao
vé dong chi dén cac xom thg Ha Ly, phd Bang, may Bat... gip g& anh chi em cong
nhan trao d6i, hiéu rd thém thyc tién Hai Phong.

Phong trao cach mang phat trién manh, co so Pang duoc xay dung thém, mo
rong ra nhiéu noi thi nhiém vu cia giao thong lién lac cang vat va, kho khin va
phtc tap. Cling véi s6 dong 1a giao thong vién chuyén nghiép, nhiing dang vién uu
tu da dugc thir thach t61 luyén va dan day kinh nghiém, mang ludi giao thong dugc
mo rong voi nhidu doi tugng tham gia nhu hoc sinh, nhitng ngudi budn ban nho,
cong nhan lao dong véi nhiéu Ira tudi, nguoi gia, tré. Ho khong nhitng chuyén tai
liéu ma con tham gia rai truyén don, dan ap phich kéu goi giai cip cong nhan, nhan
dan lao dong xudng duong dau tranh.

Phong trao d4u tranh cich mang dién ra manh mé va rong khap trong thanh
phé. Cong nhan bén Cang, nha may Xi ming, may To, Co khi Ca-rong, Dién cira
Cam, may Chi, may Bat... lién tuc biéu tinh va du tranh voi chu Phap. Cac chién
sT giao thong lién lac ctia Tinh iy va Cong hoi d6 hoat dong rio riét, nhanh chong
chuyén tin, truyén 1énh dé kip thoi chi dao, thic déy cudc dau tranh dén théng loi.
Céc tai liéu, bao Si-moong, Ngwoi khon kho, Boi bép déu duoc giao thong vién
phat tan dén tan co so, kéu goi, van dong quan chung dau tranh. Cac anh Tran
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Cong Thai, Pham Han, Duong Ptrc Nghi van chuyén tai liéu sang Kién An bi dich
bat va bi xt t0 5 nam, 15 nidm ta kho sai, tr 10 nim - 20 nim quan thac. Cac anh
van gitt virng tiét khi, khong tiét 10 dudng day. Ngay 26/11/1930, co s& giao thong
trén tau Cl6t-dd Sap cung thiy thu, cong nhan lam hong chan vit tau, pha chuyén
di v& Phéap cta toan quyén Pax-xi-é (sau do tén nay di mdy bay gip tai nan va bi
chét). Cac dong chi lam giao thong lién lac rat kién cuong, mau le. Vi vay, khi cac
phong trao cach mang ¢ Hai Phong bi thuc dian Phap khing bd dir doi, song cac
duong diy giao thong tir Trung wong vé dia phuong va nguoc lai van duge gitr
vitng, ddm bao dua don can bo, tin tic, tai li¢u di dén an toan kip thoi.

Thang 4/1931, do Bi thu X uy Bac Ky dong tai Hai Phong phan boi, cac co
quan ctia Trung wong, X oy va Tinh uy Hai Phong bi dich pha. Nhiéu can bo,
dang vién, giao thong vién bi dich bat va bi tra tin di man, nhung khong ai khai
béo, van giit tron khi tiét cach mang. Chi Chung, cong nhan Sau kho, bi dich bat
trong khi chuyén tai liéu. Chung hanh ha, danh dap chi chét di séng lai, song chi
van khong khai bao. Cudi cung ching md bung moi gan chi. Chi Nguyén Thi
Chung d3 hy sinh anh diing. Noi guong chi, nhiéu tdm guong giao thong vién dang
& trong dé lao Hai Phong ciing nhat muc thuy chung voi Pang, véi to chic va dong
chi minh. Subt thoi ky tir cudi nam 1931 dén dau nim 1932, cic co so va phong
trao cach mang bi khung bd trang. Pudng day giao thong lién lac, co s& giao thong
& trong ndi hat Hai Phong va tuyén nudc ngoai ciing nhu cac ving trong nudc bi
dut chua phuc hoi dugc.

Nhitng nim 1932 - 1935, Hai Phong budc vao thoi ky dau tranh khéi phuc
co s va phong trao cach mang. S6 dang vién con lai tich cuc hoat dong giy dung
lai co s&. Nhiéu co s& vira khoi phuc lai bi pha. Mai toi nim 1935, Ban lanh dao ¢
nudc ngodi cua Trung wong Pang cd ging rit nhiéu dé pha vd su bao vay cia ké
tht, ndi lai duong day lién lac vé Viét Nam qua Hai Phong, Sai Gon. Lic nay,
dong chi Lé Van Hién ¢ Phap da truc tiép chi dao, khoi phuc lai co sé giao théng
trén cac tau bién. Puong diy tir Phap va Trung Qudc vé Viét Nam duoc ndi. Tai
lidu, sach bao lai vuot tring duong cap bén Hai Phong. O trong nudc, dong chi Bui
Lam dugc Trung wong ctr vé Hai Phong 1ap tram giao thong & x6m Dinh Pong dé
kip thoi tiép nhan tai liéu tir nudc ngoai giri vé va chuyén di cac noi. Puong day
trong ndi hat Hai Phong cac nha may, x6m thg, dudng phd va tir Hai Phong di
ving Mo, Ha Noi budc dau da hoat dong. Van thu mat tham Phap s6 787-S da ghi:
“Tén lanh tu Hdi Phong Bui Lam (tirc Nguyén Vin Di) déng mét vai tro quan
trong hang dau trong viéc té chire xdy dung lai nhitng moi lién lac véi Pang Cong
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san Phdp” @ Nhiing giao thong vién trong duong day Quéc té trude day lai tiép
tuc hoat dong. Thang 7/1935, dong chi Lé Vian Hién phu trach tuyén giao théng
Phap - Hai Phong, Sai Gon, dd vé Hai Phong bang tau bién Ca-pa-ra-lan dé kiém
tra dudng ddy, sau d6 tré lai Mac-xdy. Mat tham Phap bam sat nhung khong bit
duoc dé)ng chi. Ho1 vién Hoi thuy thu Pong Duong tai Phap tich cuc hoat dong,
lam giao thong lién lac. Tiéu biéu 1a cac thuy thu: Nguyén Khic Huynh, Nguyén
Vién Phao, L& Hitu Dudi, Bui Van Tiém, Hoang Van Sinh, Phung Van Lién, Poan
Vin Phung, Lé Vin Sang, Hoang B4 Ngit, Bui Vin Cao, Nguyén Kim An, Nguyén
Van Khanh, Poan Van Liém...

Sau nhiéu nd lyc va cb gang cua cac giao thong vién, hai tuyén giao thong
lién lac Qudc té tir Phap va Trung Qudc vé Hai Phong da dugc khoi phuc va hoat
dong c6 hiéu qua. Cac tai liéu cach mang, bao chi Cong san nhu: Anh Sang, Vo
Sdn, tai liéu ctia hang thong tdn Lién X6 Tass dugc chuyén vé Hai Phong ngdy mot
nhiéu. Nho d6 quﬁn chung cach mang lai duoc tap hop, co s cach mang dan dugc
khoi phuc, tao diéu kién phat trién trong thdi co méi.

Nhitng nim 1936 - 1939, cach mang Pong Duong phat trién so6i dong. Hai
Phong van 1a dja ban quan trong va la dau mbi giao thong trong va ngodi nudc cia
Pang. Lac nay Pang Cong san Phap 1én ndm chinh quyén c6 mot sd chinh sach
dan chu d6i véi cac nude thude dia. Mang ludéi giao thong da bat nhip dua mdt bo
phan hoat dong ban cong khai vé1 hinh thuce 1a nguoi ban bao 1€. BO phan bi mat
van tiép tuc duy tri cac duong day cii. V6i tu cach 1a nguoi ban bao, giao thong
vién di dua tai lidu vé cac ving ndng thon nhu lang Kim Son (Kién Thuy), Cuong
Nha, Ninh Duy (Tién Lang), P6 Hai (D6 Son). Nhu vay, mang ludi giao thong ciia
Thanh ty hoat dong trén dia ban rong. Pong thoi lac nay di hinh thanh mot hé
thong giao thong lién lac théng nhat, nhiéu mdi, nhiéu chiéu gitra Trung wong, Xt
uy, Lién tinh B va Thanh ty Hai Phong. Thanh ity Hai Phong vira tich cyc mo rong
co s& cach mang vira giir vai tro quan trong trong viéc két hop véi Trung wong dé
xay dung hé thong giao thong lién lac. Thanh uy lién hé chat ché véi bo phan ban
cong khai dé nhan chu truong cua Trung wong. Trung wong da giao cho dong chi
Bui Dtrc Minh thiét 1ap duong day giao thong trén bo tir mién Béc di Trung Quoc.
Pong thoi cung voi dong chi Té6 Hiéu, Thanh Ngoc Quén lap duong day giao
thong tir Hung Yén dén nti Péo - chua Trac Pong - Dudng Pong (Thily Nguyén).
Tir dau moi nay, duong day chia 1am nhiéu nga di Vang Danh, Udng Bi, Quéng

@ Vin thu mat tham phong, tai Ban Tuyén giao Thanh uy Hai Phong
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Yén, Hon Gai, Méng Cai, Pong Hung (Trung Quéc). Tram chinh Dudng Pong do
ddng chi Nguyén Phu Thap phu trach. Tai liéu, sach béo, can bd theo dudng day
dén Dudng Pong va tir dudng day dugc chuyén dén cac noi. Ciing trong thoi gian
nay dong chi con khoi phuc tuyén giao thong bang dudng thiy Hai Phong - Mdong
Cai - bong Hung (Trung Qudc). Dén ngay 08/3/1938, ddng chi Pang Xuan Khu,
Tran Huy Liéu, Vi Thién Chan d3 quyét dinh t6 chirc mot dudng day lién lac giita
Hai Phong va Sai Gon dé khoi phuc tuyén Trung Qudc va Nam Ky. Pong chi
Nguyén Pha Thap duoc cir vao Sai Gon dé bit lién lac.

Thang 9/1939, chién tranh thé gidi thi hai bung bd. Quan Phap ¢ Doéng
Duong rao riét khung bo va dan ap phong trao cach mang. Nhiéu dong chi lanh dao
ctia Thanh 1y, nhiéu giao thong vién bi bat. Cac tram giao thong Qudc té bi pha v4.
Ngay 26/9/1940, quan Nhat d6 bo chiém dong Hai Phong, thi xa Kién An, D6 Son.
Quan doi Nhat nam giit tat ca cac co sd, trong d6 co6 S¢ Day thép. Trude tinh hinh
hét strc kho khan, nhitng ngudi lam cong tac giao thong gop phan khoi phuc co so
cach mang, tip hop nhiing dang vién con lai va nhiing quan ching trung kién dé
cing cb t6 chuc. Thuc dan Phap di phai tha nhan: “Biéu khéng thé con ngo vuc
dwoc nita la mdc di thiéu cac co quan lanh dao Céng san ¢ Hai Phong, nhung
nhitng dang vién cam tinh Pdng con nhiéu”. Piéu d6 di khang dinh cong lao to
16n ciia doi ngii giao thong vién. Trudc doi hoi 16n lao d6, Trung wong quyét dinh
thanh 1ap Ban Giao thong.

Giao thong luc nay 14 nhitng mach mau nudi song cac co so, to chic Pang.
Do d6, thang 12/1939, Ban can sy Lién Tinh uy di ting cudng cho tuyén Hung
Yén - Nui Béo - Trac BPong - Dudng Dong (Yén Hung) - Udng Bi - Vang Danh,
dong thoi cir cac dong chi Lé Trung Pinh, Nguyén Vin Phuong, Nguyén Vin Phic
(Phtic tho than) ra ving Mo 1ap tuyén Udng Bi - Vang Danh - Hon Gai, nhung
khong lap duogc. Tiép do, Lién Tinh ty lai giao cho Hoang Vian Tranh 1ap mang
lugi Hai Phong - Hon Gai - Moéng Cai dung thuyén budn 1am phuong tién di lai,
nhung tuyén ndy ciing khong str dung duoc. Thang 4 nam 1940, dong chi Nguyén
Phu Thap bat mdi v6i chi bo nha may Kém (Quang Yén) tir d6 bat lién lac véi Hon
Gai. Nhung chang bao 1au, thang 4/1941, do ¢ ké khai bao, dong chi Théap bi bat
clng v&i hai giao théng cta X iy vira mang tai liéu vé tram Dudng Pong. Do do,
c4c co s giao thong trén tuyén ndy bi pha, mach mau giao thong khong nhiing bi
té liét ma con bj cét dut.

Tir hoi nghi Trung wong thang 11/1939 dén hoi nghi Trung wong thang
5/1941, cong tac giao thong ngay cang dugc chil trong, phat trién. Lanh tu Nguyén
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Ai Quéc néu bat vai trd quan trong cua cong tac giao thong lién lac: “Viéc lién lac
la viéc quan trong bdc nhat cua cong tdac cach ménh, vi chinh no quyét dinh sy
thong nhat chi huy, sw phan phoi lyc lwong va do do dam bao thang loi”.

Sau hoi nghi Trung uong 8 thang 5/1941, Trung wong dé ra bién phéap cu
thé. Su lién lac gitra cAp bod nay dén cap bo kia can c6 to chirc giao thong du bi.
Dbi v6i Hai Phong, dich tiép tuc lung suc, khung bd git gao cac dong chi trong
Thanh ty do Xt uy cir vé (lac nay Hai Phong da tach ra khoi Lién tinh B ma truc
tiép chiu sy 1anh dao ctiia Xt uy) nhu Vii Quy, Pham Thuyén (Mai Con), Nguyén
Thi Vinh (Yén). Cac ddng chi dd chuyén dia ban dimg chan vé nong thon dé tiép
tuc xay dung co s& cach mang. Lién lac véi cac co sé & Hai Phong va vung Mo
dan dugc khoéi phuc. Phong trao cong nhan lai dién ra s6i ndi. O ving nong thon
Kién An, Mit tran Viét Minh va cac to chirc ctru quoc. .. ra doi. Ving thuong va ha
huyén Thuy Nguyén, Cau Trung (An Lao), Cuong Nha, Ninh Duy (Tién Lang),
Kim Son, Kinh Truc (Kién Thuy)... phong trao cich mang 1én cao nhung khong
lién lac dugc v6i nhau, do vay thiéu sy chi huy théng nhat ctia Ban can sy Viét
Minh.

Pém 09/3/1945, Nhat dao chinh Phap. O Hai Phong, Nhat chiém danh tao
Péc 1y, SO canh sat, S& Buu dién. Chinh quyén méi do Nhat dung 1én. Phy trach
Buu dién thanh phé 12 mdt nguoi Viét. Cung dém Nhat dao chinh Phap, Trung
wong Pang hop va ra Chi thi “Nhat Phap ban nhau va hanh dong cta ching ta”.
Chi thi da tao diéu kién cho cac dia phuong chu dong phat dong khai nghia khi
thoi co dén. Thoi co khéi nghia gianh chinh quyén & Hai Phong - Kién An da xuat
hién. Nhitng su kién, tin tic vé moi mit lc nay lién tiép xdy ra. Tinh hinh céch
mang bién dong timg gio, ting ngdy, nd cang doi hoi nhanh chong tap hop luc
lugng giao thong lién lac dé kip thoi nhan su chi dao, ménh 1€nh va chi thi cua céac
cap lanh dao vé6i cac phong trao cach mang. Pang rat quan tim t&i cong tac giao
thong lién lac va lac nay di bat dau sir dung vo tuyén dién. Lanh tu Ho6 Chi Minh
giao cho ddéng chi V& Nguyén Giap lap 16p dién bao vién vao thang 6/1945. Chinh
nhiing dién bao vién cua 16p nay cung vai luc lugng giao thong “chay bd” da dong
gop tri tué, stc luc dua 1énh khoi nghia dén cac dia phuong.

Bi thét bai trén cac mit tran, Nhat hoang budc phai tuyén bd dau hang. Chép
thoi c6, Pang ta da hop hoi nghi tir ngay 13/8 dén ngay 15/8/1945 dé quyét dinh
téng khéi nghia. Nganh Giao thong lién lac dugc dat ra nhitng nhiém vu rat nang
né. Chu trong gitr ving lién lac gitta cac X iy va Dang b, tich cuc t6 chirc giao
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thong chuyén mon va gitip ho hoan thanh nhiém vu. Tu do6, ngay 15/8/1945 tré
thanh ngay truyén thong cta nganh Buu dién Viét Nam.

Vao thoi diém do, bio to, lut 16n, cac tuyén giao thong b1 ngap nén Hai
Phong, Kién An nhin dugc 1énh khoi nghia mudn. Pong chi Nguyén Tuin
(Nguyén Manh Ai) d3 1én gip X« uy nhan l1énh. Tiép do, lién lac ciia Thanh b
Viét Minh Hai Phong, cua chién khu Dong Triéu, Kién An di tao diéu kién cho céc
luc lwong phdi hop hanh dong. Trong khi d6, ngay 21 va 22/8/1945 luc luong Viét
Minh & Kién Thuy, An Lao, An Duong, do khong td chitre lién lac duogc nén da
khong phdi hop hanh déng, cac luc luong tién danh tinh ly, trai Bao an binh vao
cac ngay gio khac nhau. Ngay 23/8/1945, hang van nhan dan Hai Phong - Kién An
kéo vé Quang truong Nha hat thanh phd mit tinh chao don sy ra mat cia chinh
quyén cach mang lam thoi. Nhitng can bd giao thong lién lac sudt may chuc nim
truong bam try kién cudng trude sy khiing bd cia ké thu, diing cam, muu tri va day
sang tao, chi bang d6i chan cta minh di gitt vitng mach méau giao thong cach
mang, gbp phan to 16n 1am nén thing loi cua Nganh trong Tong khéi nghia. Nhiéu
can bo, chién si giao thong di truong thanh ma tiéu biéu la dong chi Nguyén
Luong Bang - nguoi dit vién gach dau tién, xdy nén moéng Nganh Giao thong Buu
dién Vi¢t Nam, trong do c6 Buu di¢n Hai Phong. Cach mang Thang Tém nam
1945 thanh cong, mot thé hé mai tiép bude 16p cha anh thud trude tiép tuc cong
hién tai tri va strc lyc cia minh cho sy nghiép xay dung nén Nganh Buu dién Hai
Phong - Kién An, phuc vu dac luc cho cong cudc khang chién cta dan toc.
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Chuong 2

THONG TIN LIEN LAC PHUC VU PAU TRANH
BAO VE CHINH QUYEN CACH MANG VA KHANG CHIEN
CHONG THUC DAN PHAP XAM LUQC (1945 - 1955)

| - GIAO THONG BUU PIEN GOP PHAN BAO VE CHIiNH QUYEN
CACH MANG VA NHUNG NAM PAU KHANG CHIEN (1945 - 1949)

Ngay sau ngdy gianh chinh quyén, ta di tiép thu va t6 chirc lai hé thong Buu
dién dé phuc vu ché d6 méi, chdng thu trong, giic ngoai. Nhimg ngay dau ta bat
tay xay dung hé thong Buu dién va dua cong tac giao thong lién lac vao hoat dong
phuc vu cach mang. Lic nay nganh Buu dién c6 cac nghiép vu:

- Buu chinh: Thu ghi sb, buu kién, chuyén tién
- Bién chinh: Toan Pong Duong c6 mang ludi, duong day dai 16.000 km

Mang luéi buu chinh - dién chinh c6 cac buu cuc, duong thu, dién bao, dién
thoai, dudng diy bb tri chi yéu & cac thanh phd 16n Ha Noi, Sai Gon - Cho Lon,
Hai Phong, Pa Ning, Hué va cac thi xd 1on. Hé théng nay thuc dan Phap st dung
vao cong cudc khai thac, boc 10t va xam ling Pong Duong. Khi Chinh quyén cach
mang tiép quan Buu cuc Hai Phong c6 khoang 50 nguoi. Buu cuc Hai Phong 1a
Buu dién trung tdm ctia khu vuc Hai Phong - Kién An, ving mé Quang Yén va
Hon Gai. Dia ban hoat dong rong, do d6 hé¢ théng thong tin duogc td chirc khé chit
ch€ va co trang bi kha hoan chinh. Ngay 23/8/1945, mit tinh & Nha hat 16n thanh
phé Hai Phong xong, quan chung dén tiép quan So Buu dién. Luc nay, céc t6 chiic
cuu quéc cua cong nhan, nhan vién S& Buu dién hoat dong tich cuc. Ho phén chan
vi duge 1am chu céc thiét bi may moc va dugc phuc vu nhan dan vé thu tin, dién
thoai cho cac co quan ldnh dao cta chinh quyén thanh phd, ndi lién dam thoai gitra
Héi Phong - Ha Noi va mot sb tinh ban. O Kién An, Ty Buu dién dugc thanh lap
trén co s& cii cua Phap. Ong Pham Van Duy duoc cir 1am Trudng ty. Buu dién d
khan truong khoi phuc va di vao hoat dong phuc vu chinh quyén va nhan dan. Buu
dién Kién An co6 mot tong dai 40 sd va 20 may dién thoai. Cac huyén déu c6 tram
Buu dién, mdi tram c6 1 tram trudng, 1 buu ta.
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Sau Cach mang Thang Tam nam 1945, nganh Buu dién Hai Phong, Kién An
dugc hinh thanh trén co s¢ may moc, thiét bi cua Phap. Cong tac giao thong lién
lac da thay thé cho cong tac nay trudc ddy ma phuong tién truyén tin cha yéu bang
d6i chan, vin thu ménh 1énh khéng con phai truyén khau qua cac chién si giao
thong lién lac. Phat huy truyén théng kién cudng, diing cam trong nhitng nim
trudc Cach mang Thang Tam, hé théng Buu dién Kién An - Hai Phong da duoc td
chtrc chu dédo, phuc vu kip thoi, déc luc va nhanh chéng cho chinh quyén Cach
mang va nhan din thanh phd. Nhung chua dugc bao 1au, nganh Buu dién Hai
Phong - Kién An lai dimg trude nhimg thach thirc méi. It 1au sau khéi nghia thanh
cong, quan doan 60 Van Nam cta Tuong Giéi Thach iy danh nghia Péng minh
vao “giai giap quan doi Nhat” do bo vao Hai Phong. Theo chan chiing 1a mot so to
chtrc, dang phai phan dong Viét qubc, Viét cach... Quan Tudng chiém giir cac vi
tri then chét. Binh linh Tudng giy ra nhitng vu cudp giat, tong tién, thi tiéu can
bd. Lic nay bon phan dong ¢ thanh phé c6 dip ngdc dau day. Trong nganh Buu
dién, bon Viét gian ciing hoat dong rao riét. Chiing cong khai pha may dién thoai,
tong dai dién thoai, liy cip cac vat liéu chuyén dung khan hiém va day dong, chi...
gay rat nhiéu khé khan cho hoat dong thong tin lién lac. To chirc ctru qubc trong
cong nhan, nhan vién Buu dién hoat dong tich cuc, viing vang, c¢6 tinh than cach
mang, nén ngin chin duoc nhitng hanh dong pha hoai ciia bon phan dong. Pong
thoi nganh Buu dién va trude tién 1 vo tuyén dién tién hanh cung cb va chan chinh
t6 chirc, nhanh chong khoi phuc nganh dé dap ung kip thoi voi tinh hinh cach
mang lac d6. Buu chinh tiép tuc day manh hoat dong tiép nhan, gii buu pham, buu
pham ghi sb, buu kién, chuyén tién. Riéng buu pham khai héa, linh hoa, giao ngan
vi it nguoi s dung nén ngung hoat dong. Buu dién Hai Phong - Kién An di nhan
chuyén cong vin, tai lidu ctia cac co quan. Cong van tai liéu tir Hai Phong di Ha
Noi va nguogc lai duoc Buu dién bb tri van chuyén bang phuong tién tau hoa, ngay
hai chuyén. Buu dién Hai Phong va Buu dién Kién An van chuyén thu tir, bao chi,
cong van... di cac noi rat nhanh chong, kip thoi t6i tay ngudi nhan som nhat va
phuc vu déc luc cho cudc bau cir Qudc hoi (06/01/1946) va Hoi ddng nhan dan cac
cap (24/4/1946). Pién chinh dugc xac dinh 12 mang ludi dua thong tin nhanh, co
hiéu qua cao. Do d6, dudng day truc chii yéu Hai Phong - Ha Noi duoc tu sira, tiép
tuc cung cd may di¢n thoai ndi hat, ddm bao ludn thong subt, giap cho co quan
Thanh uy, Tinh Gy sém nhan dugc su chi dao cua Trung wong. Buu dién Hai
Phong - Kién An di st dung duong day dién thoai thudc minh quan 1y dé giir viing
thong tin lién lac gitra Chién khu III véi Trung wong va Bo Tong tham muu & Ha
Noi. Pic biét, ngay 20/10/1946, Cha tich H5 Chi Minh thim nudc Phap vé dén
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Hai Phong. Nhimg ngay Bac nghi lai, Buu dién Hai Phong d lam viéc sudt ngay
dém, bam sat tinh hinh dugc thong bdo, kip thoi nhan ké hoach cua Trung wong dé
dam bao an toan cho Bac. Sau d6 mot thang, ngay 20/11/1946, Phap nd sung danh
chiém Hai Phong. Buu dién Hai Phong khén truong di chuyén, dong thoi gitr viing
thong tin v6i Ha Noi va doan Lién Kiém Viét - Phap. Trong nhimng ngay sbi dong
va quyét liét d6, Buu dién Hai Phong da di chuyén, sau dé tiép tuc dua may moc,
thiét bj sang tinh ly Kién An. Céac giao thong vién ctia Thanh ty, ctia doan thé ngay
dém tac truc, bam sat dé truyén 1€nh cho cac luc lugng vii trang & co s&. Lic nay
cong tac thong tin phuc vu chién déu lai do cac chién si giao thong lién lac chuyén
cong van, chi thi, ménh 1€nh dén cac don vi. Thong tin béng dién thoai gitta Hai
Phong véi Trung wong, véi Chién khu III Itc nay do luc luong quan su dam trach.
Thiét bi, may moc it 6i, thd so va dudng diy doc tuyén. Vao ngay 21/11/1946,
cung lac dién ra tran d4u mot mat, mot con & Nha hat thanh phé, tai Buu dién cling
nd ra trin danh gita tiéu doi Vé qubc doan do dong chi Long chi huy véi dich.
Tran danh khong can strc nay dién ra quyét liét. Ngay tir phut dau, dich da dung luc
lugng manh hong ap dao tiéu doi Vé qudc doan. Rong ra suét mot ngy, mot dém
chién déu diing cam, lac sép hét dan cac chién si da goi dién thoai cho S¢ chi huy
béo cdo “Tinh than chién dau cia tiéu doi rat viing, xin tiép thém vii khi va diém
dé co ltra ndu com”. Sang ngay tht hai, quan Phap ting quan md nhiéu dot tin
cong dir doi, cat dudong diy dién thoai. Tiéu d6i Vé qubc doan bi co 1ap & bén
trong. Tiéu doi budc phai rat 1én tang trén cb thu. Pich chiém duogc tang dudi.
Cudc chién van tiép tuc. Do khong dugc tiép vién va mat lién lac véi sé chi huy,
nén mot s chién si da hy sinh anh diing.

Cudc chién ddu bao vé thanh phd dién ra quyét liét. Trong tiéng sing va
khoi dan 4y, nganh Buu dién nhanh chéng t6 chtrc, huan luyén thiéu nién lam giao
thong lién lac nhu thud nao céac 16p dan anh da lam dé ndm tinh hinh, diéu tra, trinh
sat hoat dong cua dich, tiép té cho cac don vi chién dau. Trong s6 d6 da co nhirng
em diing cdm hy sinh. Nhiéu can bd, nhan vién Buu dién - V6 tuyén dién va to giao
thong khong so hy sinh, tryc tiép tham gia chién ddu va nhu nhiing con thoi phuc
vu chién dau gitra cac tran dia. Ho da vuot qua lira dan dua cong van, chi thi, ménh
1énh cua Thanh uy, Chién khu III dén cac don vi chién dau, gilr vitng mach mau
giao thong lién lac. Biét bao anh chi em di hy sinh dé duong day thong tin lién lac
thong subt. Pén ngay 26/11/1946, sau 07 ngay dém chién dau oanh liét, luc luong
vil trang va cac co quan, ban nganh, doan thé cta thanh phd rat vé Kién An tiép tuc
chién d4u chin dich mé rong ving chiém déng. Ngay dé ciing chinh 1a ngay Hai
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Phong - Kién An sap nhap lay tén 1a Lién tinh Hai - Kién. Buu dién, giao thong,
lién lac cling quy tu thanh mot mdi va bét tay vao cong tac chudn bi, gip rat bude
vao cudc chién ddu mai diy gian nan, thir thach.

Sau khi hop nhét, Ty Buu dién Lién tinh Hai - Kién do 6ng Vii Hitu Huynh
lam Trudng ty. Tru sé ciia Ty Buu dién dat & chua Kénh, thi xa Kién An, tiép tuc
nhiém vu phuc vu nhan dan va cudc khang chién truong ki.

Khang chién bung nd, nhitng nhan vién Buu dién trudc diy dugce st dung da
b6 viée cung gia dinh tan cu. Mot s6 anh em buu ta theo khang chién. Ty Buu dién
Hai - Kién lap hé théng duong dién thoai, chuyén cong van, tai liéu, thu tr cua
chinh quyén va nhan dan ¢ ving tu do. Trong noi hat Hai Phong, Phép khan truong
khoi phuc Buu dién va goi mot sb vién chirc tré lai 1am viée.

Lién Tinh Uy ctr dong chi Nguyén Vian Thoai (Phuwong Xich) dic trach cong
tac giao thong. Nhiém vu chinh 1a chi dao cac bo phan lién lac cua cép uy, chinh
quyén, doan thé, ban nganh ctia Lién tinh; 1ap hé thong duong day lién lac véi Lién
Khu uy, Trung wong va xay dung cac tram, cac tuyén vao cac vung dich dang
chiém dong.

Thang 01 va 02 nam 1947, thuc dan Phap danh chiém huyén An Duong,
Thiy Nguyén. Ngay 25/4/1947, quan Phap danh thi x4 Kién An. Cudc chién dau
dién ra quyét liét. Buu dién Kién An c6 mot téng dai 40 sb va 20 may dién thoai da
tich cuc phuc vu thong tin cho cac co quan trong tinh, bi dich na phao 16n vao tru
s lam hong tong dai va phong giao dich. Anh Nguyén Quang Vuong va anh
Nguyén Trung Pinh véi mot may dién thoai dit tai chua Tay Son, ¢ lai chién dau.
Chiéu ngdy 25/4/1947, luc luong ta rat, hai anh em ciing rat vé tru sd Ty Buu dién
dat ¢ chiia Kénh (Kién An) sau d6 chuyén sang chuia Vang (An LA0).

Nhiing ngay dau khang chién gian kho va 4c liét, hoat dong Buu dién gap rat
nhiéu kho khin. Sau khi rat khoi Hai Phong va thi x4 Kién An, nganh Buu dién
hau nhu trang tay. Puong diy, may dién thoai, may vo tuyén khong c6. Nhan vién
Buu dién mot lan nita lai st dung “do61 chan van dam”, tay nai, quang ganh dé van
chuyén cong vin, tai liéu va chi thi cua Pang, chinh quyén, két hop ciung anh em
giao thong dua don can bd... Cung lic d6 trén dia ban, mdi nganh lai co riéng, mic
du khong c6 Ban Giao thong nhung c¢6 mot dong chi dic trach lai kiém nhiém
nhiéu viéc va mot sb lién lac riéng ciia Pang, quén sy, cong an... do vay khong tao
ra mot su théng nhét. Trudc tinh hinh d6, Trung wvong Dang hop hdi nghi can bd
lan tht hai, tir ngdy 03 dén ngay 06/4/1947, dé ra nhiém vu: “Hop ngay hdi nghi
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ciia hé thong giao thong gom quéc phong, hanh chinh va doan thé, dé nghién ciru
thong nhat va chdn chinh hé théng giao théng lién lac toan quéc”. Pong thoi chi
thi v& “V6 tuyén dién sam thém mdy méc, ding nguwoi tin cdan, dao tao thém cdn
bé, cong nhdn chuyén mén, ning thay déi mdt md. Hét sirc loi dung vo tuyén dién
lam phuwong tién lanh dao” . Thuc hién chi truong nay, & Hai - Kién, Ban Giao
thong khang chién duoc thanh lap va truc thudc cép uy, ¢6 nhiém vu chi dao théng
nhit cong tac giao thong trén dia ban.

Phép mé rong ving chiém dong, Buu dién, Giao thong chuyén vé An Lio va
Kién Thuy, thoi gian tir thang 4 dén thang 7/1947, Ty Buu dién va Giao thong
chuyén vé Tién Lang. Thang 8/1947, Lién Tinh tiy thanh 1ap Ban phu trach ving
tam chiém, t6 churc gay co s 0 khu I, II An Duong lam ban dap dua don can bo vé
ndi thanh Hai Phong hoat dong. Dé gay dung co so, to giao thong lién lac dugc
thanh 1ap va lap tirc xdy dung duong day vao ndi thanh. Pam nhiém viéc mo
duong 1a déng chi Nguyén Vian Hau (Ca Quynh). Giao thong vién dugc cir theo
dan hoi cu vao noi thanh giy nhan méi. Pau naim 1948, dong chi Trinh Thai Hung
va Phan Tan phu trach cong tic nay. Thang 10/1948, dong chi Lé Qubc Khanh
thay dong chi Phan Tan. SO luong giao thong vién lic dau khoang 5-6 nguoi, co
nhiém vu chay thu tir va dua don can bo. Sau do, s6 giao thong vién tiang 1én 10
nguoi, lic nay t6 nhan thém nhiém vu xay dung dudng diy xuat phat tir Vinh Bao,
Tién Lang sang An Lo, thi xd Kién An - khu I An Duong - vao ndi thanh; mot
duong qua Tt Ky - Thanh Ha va An L3o. Lién Tinh uy tang cuong luc lugng giao
thong vién, t6 chitc cac dudng diy ndi lién tir ving ty do noi thanh, cac huyén, thi
xd va nhimg dia ban trong yéu trong khu vuc chiém déng dé phuc vu cho cap uy,
chinh quyén va doan thé chi dao cong cudc khang chién. Tir cudi ndm 1947 dén hét
nam 1948, cac luc luong vii trang da t6 chtrc 82 tran phuc kich danh dich, 60 tran
quéy r6i cac don bét dich. Dic biét, tran phuc kich duong 5 dugc danh gid 1a mot
trong nhiing thing loi to 16n cua ta trong nhitng nam dau khang chién. Trong chién
cong d6 co su dong gop khong nho ctia nganh Buu dién va céac chién si giao thong
lién lac.

Hoi nghi Trung wong md rong, ngay 15/01/1948, da ban vé cong tac Buu
dién va giao thong. HO1 nghi danh gia: “Lién lac thong tin chuwa hoan bi” va phai
nhanh chong “Cai thién giao thong lién lac”. Thuc hi¢n chu truong trén cua Céc
Nha Buu dién dugc bai b va 1ap Lién khu Buu dién 1. Nhiéu phong, tram tryuc

@ Lich stir Buu dién Viét Nam, tp I, NXB BD niam 2002 tr.204
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thudc Khu ndm & cac Ty Buu dién, nay chuyén vé truc thude Ty Buu dién va do
Trudng ty truc tiép diéu hanh. Thang 5/1948, Nha Buu dién Viét Nam ra doi do
hop nhét gitta Ban Giao thong khang chién v6i Buu dién. Cac khu IIL, IV, V va
mot sd tinh cling tién hanh hop nhat. O Hai Phong, do yéu cau khang chién, thang
12/1948 Lién tinh Hai - Kién tach ra. Tiép do, dau nim 1949, bo may, hé thong
duong diy ctua Ban Giao thong va Buu dién ciing dugc sap xép lai.

Ban Giao thong cua Hai Phong - Kién An duogc tach thanh hai don vi riéng,
nhung Ty Buu dién van giir nguyén Lién tinh, c6 nhiém vu chuyén phat thu tin cta
nhan dan, mic du khdi lugng khong nhiéu. Ban Giao théng va Buu dién chua hop
nhat nhu & Trung wong, nhung vé mat Nha nudc thi tit ca can bd, nhan vién cia
hai t6 chtrc nay déu 1ap danh sach thudc Buu dién dé linh lvong (vi nhan vién Buu
dién huong luong, con nhan vién Ban Giao thong thudc cap uy lai huong sinh hoat
phi). Pén nim 1950, Ban Giao thong va Ty Buu dién ¢ Hai Phong, Kién An hop
nhat va lay tén 1a Ty Buu dién. Ty Buu dién c6 hai bd phan chinh: Bo phan Buu
dién phuc vu ¢ khu can ctr; bo phan Giao thong phuc vu cong tac phuc hdi co s6 &
ving tam chiém. Can bd va luc luong duoc ting cuong voi hang trim chién si giao
buu.Tu tuéng anh em phan chan, thong sudt, nhiét tinh va hang hai trong cong tac
duoc giao.

11 - CAN BQ GIAO THONG - BUU DIEN VUQT MQI HI SINH GIAN
KHO, GOP PHAN PHUC HOI CO SO KHANG CHIEN VA GIAI PHONG
QUE HUONG (1950 - 1955)

Bi that bai nang né, ngay 07/01/1950, thyc dan Phép danh chiém Tién Lang
va ngdy 05/02/1950, danh chiém Vinh Bao. Ngay 08/02/1950, chiing danh sang
Thai Binh. Khong con dia ban dimg chan, Thanh ty Hai Phong phai chuyén 1én
Péo Voi (Quang Yén), Ty Buu dién ciing di chuyén. Bo phan ¢ cac thiét bi dugc
chuyén 1én B6 Ha (Bac Giang). Tinh oy Kién An quyét dinh b phan chi yéu
chuyén 1én Bai Bang (Quang Yén). Puong diy giao thong bi vd, phai to chuc lai.
Tir hai can cr Péo Voi (Thanh iy Hai Phong déng), Bii Bang (Tinh iy Kién An
dong), cac duong day lién lac duoc xdy dung qua khu L3 Son - Ha Chiéu - Thanh
Ha (Hai Duong) qua Thily Nguyén dé vé ndi thanh va cac huyén. Pudng di vong
véo, luon lach qua séng, ngoi sat bot dich. Xay dung duoc duong day vao Hai
Phong thyc su 1a mot ky cong. Giao thong vién xuat phat tir Vinh Bao, Quynh Phy
(Thai Binh) qua Tt Ky (Hai Duong), vuot song sang An Lio, An Duong rdi vao
noi thanh. Pich ting cuong kiém soat git gao, ta lai mé duong qua Ninh Giang

30



(Hai Duong) sang Gia Loc (Hai Duong) vong vao tan Thanh Hoa, ri di thuyén
chd d4 quay ra Hai Phong. C6 nhing chuyén di day gian nan vat va, phai mét hang
thang troi méi vao dugc ndi thanh Hai Phong. Pudng diy nay di té chirc cho mot
s6 chi em di cong khai tir vang dich hau ra cin ct bang cic phuong tién 6 to, tau
thuyén qua céc tram khu I, II, An Duong, tram Nui Voi, Bat Trang (An L#o) rdi
sang T Ky. Huyén Kién Thuy c6 duong giao thong bi mat sang Vinh Quang (Tién
Lang), roi sang Quynh Phu (Thai Binh). Pudng diy nay chuyén céng vin hoa tdc,
dua can bo huyén Kién Thuy vuot song Van Uc qua Diém Pién, cho Cau dén
Quynh Phy, noi co quan cua tinh, cua huyén dong. Ngoai bd phan duong day con
c6 bd phan van phong, mot s6 cén b, phai vién td chirc céc duong day lién lac con
c¢6 cac bo phan chuyén mon nhu: Giao thong hoa téc lam nhiém vu phat cong vin,
tai liéu, dua don can bo trén ting ching dudng quy dinh, dong thoi c6 luc lam
thuong truc lién lac cho cap ty. Cong cudc khang chién ngay mot gian kho va ac
liét day hy sinh, lyc lugng nay thuong bing qua nhiing noi hiém ngeo, thay cho
cac thiét bi may moc, gilt viing mach mau giao thong lién lac, dua thong tin dén
vung tam chiém cua dich cling nhu tur do vé can ci kip thoi, chinh xéac. Cac anh,
cac chi ra strc xay dung t6 churc, mang ludi trd thanh luc luong dang tin cdy ctua
Dang.

Ty Buu dién Hai Phong van 1ap thanh 2 bd phan. Bo phan & khu cin cir do
déng chi Cao Pang va Lé Québc Khanh phu trach. Bo phan chi dao ndi thanh do
doéng chi Pham Vian Piét va dong chi P Tin phu trach. Khu I, I An Duong
chuyén vé Kién An, cac tram dém vao noi thanh chuyén sang Thity Nguyén. Cubi
nam 1950, Thanh @iy ctr d6ng chi Pinh Van Lam (tic Thang Lam), Thanh ty vién,
lam Truéng Ty Buu dién - giao thong cing dong chi Phan Lugng chi dao. Pau
nam 1952, dong chi Lé Huy thay dong chi Pinh Vin Lam va bd sung mot s6 dong
chi vao Ban Giao thong nhu Khué, Thuy, Vuong, Am. Thang 12 nam 1952, Thanh
Uiy ctr dong chi Lé Van lam Truéng Ty Buu dién cuing Nguyén Thanh Long, Tung
Lam tham gia lanh dao nganh. Céc tram ciing duoc sap xép, to chirc lai cho phu
hop véi nhiém vu va yéu cau lac d6. Tir can cit Péo Voi, Ty Buu dién chuyén vé
Tan Moc Bac Giang. Thoi gian ndy di hinh thanh duong day lién lac v6i Trung
wong va khu uy III, dong thdi c6 tuyén lién lac vao trong ndi thanh Hai Phong. Tir
co s¢ ndi thanh hinh thanh 2 duong day bi mat va cong khai ra can ctr. Luc lugng
giao thong vién c6 290 nguoi trong do cd 70% la dang vién; 20% la nit. Ty Buu
dién Kién An va Hai Phong duoc trang bi may vo tuyén dién dé lién lac truc tiép
v6i Trung wong, voi Khu uy Ta Ngan. Giao thong vao ndi thanh xuét phét tir Uong
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Bi bang 6 t0, sau chuyén sang di bd qua cac tram: Thon Vin Tra, xi Dong Tam
(An Duong), hoic Gia Cdc (Gia Loc). Tir cin cit co dudng day bi mat lién lac
duoc véi cac co so trong nha tu, trai giam do doéng chi T6 Duy phu trach. Buu dién
Hai Phong, Giao thong Hai An va Thuy Nguyén c6 cac tram khu vuc nhu Van Tra,
Vian Cu, Vinh Khé, Van Phong, Bach Mai, Tién X4, thon Goi... Buong nd1 thanh
ra co cac tram Tién HO1 (An Lao), Tién Thuy (An Duong) va cac tram ¢ Tu Ky
(Hai Duong), tram cdy Tram (Quang Ninh), Hang Son (gan song Bach Ding),
Dudng Bdng, Lién Khé, Thai Lai, Cao Kénh, Kién Bai, Binh Dong, Ta Quan
(Thay Nguyén). Riéng tram Dong Triéu di bang ca nd tir ndi thanh ra va ngugc
lai...

Ty Buu dién Kién An tré vé dong & Vinh Bao di nhanh chéng to chirc
duong day giao thong lién lac véi khu (dong & Thai Binh) va duong vao dich hau.
Puong nay duogc to chire bang hai tuyén bi mat va cong khai, dua don can bo, tai
ligu, cong van. Con duong bi mat qua An Lio - Tram B19-5 An Duong. Duong
cong khai di tir Vinh Bao sang Ninh Giang theo dudng s6 9 vao thi xa Kién An, tir
d6 toa di cac tram & An Lo, An Duong, Kién Thuy. Ngoai ra con ¢6 mdt tuyén
duong lién lac chit ché véi can ctr Bai Bang. Tir Vinh Bao qua tram K35 (x4 Diing
Tién), Rua Gach (Tt Ky), qua duong 9 dén tram K95 - Tram 18 (Thanh Ha) vuot
duong 5 sang Kinh Moén - Tram 19 (Nhi Chiéu) - qua duong 18 1én Béi Bang. Khi
dich lung suc, can quét dit doi, bi o ép manh, Ty Buu dién Kién An lai phai chuyén
sang ving Y Yén (Nam Dinh), sau d6 chuyén vé Thanh Ha (Hai Duong) - lai vé
can ctr Bii Bang.

Trong hai ndm (1950 - 1951), thuc dan Phap lién tiép mé cac cudc can quét,
lung suc, ra suc thuc hi¢n ké hoach Do-14t d& Ta-Xi-nhi. Chung dudi dan, 1ap vanh
dai tring, xay 16 cdt, hdm ngam boong-ke. Doc duong 2 ¢ 500 mét c6 mot ham
ngam, sudt ngay dém co linh canh gac. Téi dén chung lai kéo hang rao day thép gai
dé can tré duong di lai cia can by, bo doi, luc luong giao thong vuot duong. Cac
tuyén duong song ching phong tda, bit kin khong cho vao ndi thanh, noi thi.
Nhiing cudc tan sat ctia dich dién ra thuong xuyén, ning nhat & cac ving ven song
Cém, séng Lach Tray, khu Ngo (Kién Thuy), khu I, IT (An Duong). Nhiéu co s
giao thong bj pha v&. Nhiéu giao thong vién bi dich bat. Thang 9/1950, Tinh dy
Kién An ra Nghi Quyet “Manh dcm chuyén bé may va lye hwong vii trang vé sat
dan, quyét tam ciing co co sé...” @. Luc nay dong chi Nguyén Xuan Tiép duoc

2 BCH Pang bd Hai Phong - Lich st Pang bd Hai Phong tap I, NXB HP - 1991, tr.307
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ting cuong vé lam Trudng ty Buu dién Kién An, ddng chi Pham Vin Phim 1a Pho
Truong ty dugc phan cong td chirc viéc dua bo doi vé bam dit, bam dan. Luc
luong giao thong lién lac di trudc moc ndi voi co sd mé dudng di. Khong it anh
chi em giao théng da hy sinh, bi dich bat, danh dip di man, bi tu diy, bénh tat
khong c6 thudc chita nhung cac anh van bam try, ngt hAm dé moc ndi véi co so.
Thang 3/1951, dong chi P& Vin Noi trén dudng cong tac, vugt qua duong 10, bi
dich phuc kich giita canh ddng An Hoa (Vinh Bao). Binh tinh va muu tri, anh da
cAt giéu duge tai liéu. Bi dich bit va tra tin tai chd, nhung anh van cuong quyét
khong khai. Chung giai anh vé don, dung moi hinh thic dy do, roi tra khao, chat
ngoén chan, ngdn tay, anh nghién ring chiu dung, hién ngang trudc don thu, gitr
tron khi phach nguoi dang vién Cong san, trung thanh véi nhiém vu giao thong lién
lac. Anh thanh than budc dén hd chon séng bén dudng 10, don nhan cai chét nhe
tua 10ng hong. Cudi nam 1951, dich bua vay khu du kich Tién - Duyén - Hung
(Thal Binh) noi co quan Tinh uy Kién An dung chan. Co quan va nhiéu can bd
nam trong vong vay cua dich. Trudc tinh the hiém nghéo d6, to giao thong lién lac
cua Ty Buu dién Kién An co cac dong chi gom. Au, Minh, Kién, Tu, Nghé, Thang
va nit giao thong Lai..., sudt 07 ngay dém lan 16i chi uéng nuéc rudng, khong an
com, qua hét lang nay sang lang khic, méi tim dugc cach dua can bo vuot khoi
vong vay dé vé Vinh Bao. Nhung vira vuot qua dudng 39 ra dé song Hoéa thi gip
dich, déng chi Au bi dich ban da hy sinh. Céc déng chi con lai 3@ muu tri dan doan
can bo ludn sau lung dich vuot sang Hung Yén va dén cudi thang 10/1951 méi vé
dén Tién Lang. Ciing trong ndm 1951, to giao thong cua Ty Buu dién Hai Phong
dan doan can bo 16 dong chi tir trong ndi thanh ra hop, sau mot ngay ludn lach,
trén duong di téi1 deo Vang, khi vuot dudng 18 bi dich phuc kich. Déng chi Vuong
Van Tuong va Hoang Van Tu nhanh chong am hi€u cho doan can b rut kip thoi.
Cac anh diing cam thu hat hoa luc dich vé phia minh, da chién ddu dén vién dan
cubi cing va anh diing hy sinh (nay anh cua dong chi Duong Vian Tuong dugc
trung bay ¢ bao tang Hai Phong). Pich di man di gai lyu dan vao xac hai dong
chi. Pong chi Et giao thong vién dén mang xac dong doi vé thi bi lyu dan no, da hy
sinh. Pong chi Nguyén Vin Than (qué Ky Son - Thiy Nguyén) cong tac ¢ tram
Luu Kiém (Thuy Nguyén) dua dan doan can bo vao hang d4 xong, anh quay ra lam
nhiém vu canh géc, bi dich vay bat. Chung tra tin d man nhung anh van khong hé
ntra 161. Ching budc day vao cd tay, chan, cang than ra dé xéo thit, nhung anh nhat
dinh khong khai bdo. Ké thu hén ha chat dau anh.Chinh phu truy tang anh Huéan
chuong Khang chién hang Nhat. Pong chi Nguyén Vin Chuan (Hinh) 1a Tram
truong Luu Kiém (ngudi xd Kénh Giang - Thiy Nguyén) dang lam nhiém vu bi
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dich bén bi thuong nang, anh ¢d bo vé béo lai cho déng doi cat giéu tai liéu sau do
hy sinh. Ddng chi Toan hai 14n bj dich bt dem di xir ban nhung ca hai 1an ddng chi
danh lai dich va tron thoat.

Trong long dich cac chi em giao thong da st dung duong giao thong cong
khai dé hoat dong. O Kién An, ¢6 cu Say, ba Thi, chi Tam, chi Tuyét. .. thuong gia
1a nhitng nguoi di chg, budén chuyén hodc thim ngudi nha. O Hai Phong, chi em
phu nit gia lam ngudi buoén ban hang xén, hang rong, mua che¢ chai, ban hoa, lam
con sen, m& ctra hang tap hoa, cura hiéu... dé che mat dich. Nhiéu cua hiéu, quan
sach trg thanh dia diém lién lac, chuyén, nhén tai liéu. Tiéu biéu 13 chi Tran Thi
Lan va cac chi Tham, Thi, Loan, Nhién. Nhiéu chi bj bénh phong, bi dich ham hiép
nhung van nghién rang chiu dung dé hoan thanh nhiém vu.

Cudc khang chién than thanh ciia dan toc dang & giai doan day nhiing kho
khan thir thach va khéc liét. Nhiing giao thong vién ciia Ty Buu dién Hai Phong va
Kién An d3 khong so tu ddy, doi khat va bénh tat, khong so dich bua vay, phuc
kich, hy sinh. O dau co so bi v, dudng giao thong bi tic, & d6 c¢6 nhitng con nguoi
lam cong tac giao thong, dui ngay d6 1a mua bdo, nang lira hay rét cat da cat thit.
Ho van ra di, du phai nhin déi, an san, an khoai, dn rau tau bay, tu minh tim dudng
lan 16i séng ngodi, tu minh lo an, lo nghi. TAm 1ong quyén sinh, dim boc, chia sé
cho nhau nhitng nguoi 1am cong tac giao thong lién lac phai tinh bang tinh yéu qué
huong dat nude. C6 giao thong nam ham hang thang troi, bi sot rét, sau quang, da
xanh xao vO vang ma van san sang 1én duong khi co can b, tai liéu can gap rat
chuyén ngay. Ngudi ¢ lai tram, nhin d6i, dn chdo lodng dé nhuong phan com cho
nhimng ai 1én duong lam nhiém vu. Trong gian nan khic nghiét dy van khong mot
ai, khong mdt ngudi nao phan boi dau hang dich ma van mdt 1ong mot da lo hoan
thanh st ménh ma lich st giao, gitt virng thong tin lién lac, dua don can bd tan
tinh. Su chiu dyng hy sinh 4y cta cac giao thong vién di gop phan to 16m, truc tiép
tGi su séng con cua cong cudc khang chién & dia phuong. Nhitng kho khin gian
kho hy sinh di khong lam cho d6i ngii giao théng vién dao doéng, chun bude. Trai
lai, trong gidy phut hiém ngheo, nhiing thang ngay doi rach, thiéu thon, gian kho
va ac liét da nay sinh su sang tao, muu tri diing cam dé hoan thanh trach nhiém vé
vang, nhiém vu niang né duoc Pang giao phd. Sy sang tao ay chinh 13 & chd tim
moi hinh thirc d¢ hoat dong. Giao thong vuot séng bang beé chudi, str dung vai di
mua, tai vai lam phao boi, vira gon nhe, vura tién 1oi, gitt dugc bi mat va an toan.
Tai liéu dugc “cit gidu” trong thung, trong lan xach tay, va li hai day... Khi phai
van chuyén mot khoi luong tai liéu 16n da bé tri cac vi Ly truong, Chanh tong 1a
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ngudi cua ta, gia bat ap giai ngudi va tang vat ndp 1én trén linh thudng. Ho vuot
qua sy kiém soat git gao cuia ké thu mot cach tai tinh.

Trong ndi thanh Hai Phong va hai huyén Thuy Nguyén, Hai An hé thng t6
chtrc ludn thay ddi. Trong vong 3 nam tir 1950 - 1952 ¢6 3 1an thay d6i, nganh Buu
dién ciing phai thay d6i theo cho phu hop véi nhiém vu.

Nim 1951, ba Quan ndi thanh duogc thanh 1ap thi & mdi Quan déu co phong
giao thong truc thude cap uy. Dén nim 1952, hé théng giao thong lai duge chuyén
ddi theo hé théng t6 chtrc cac Ban can su. Do do, céc nganh, gio1, doan thé déu co
bo phan giao thong truc thudéc Ty Buu dién Hai Phong td chirc dé ndi lién lién lac
v6i Thanh Gy va nganh doc ctia minh. Do sy thay d6i vé to chirc nén ¢6 lac Thanh
uy khong ndm sat duoc tinh hinh, thiéu thong tin dan dén chi dao khong kip thoi,
co s& bi pha hang loat.

Thuc hién chi truong chuyén hudng hoat dong theo phuong cham hai ving
du kich va dich hau, cong tic Giao thong - Buu dién cling dugc bd tri cho phu hop.
Pau nam 1952, Tinh uy Kién An quyét dinh déng chi Vii Huong (Tran Hanh) lam
Truong Ban Giao théng (trong Ban c6 cac déng chi Mai Son, Vii Quyét va dong
chi Pham; khi dong chi Mai Son di chita bénh, dugc bo sung dong chi Nguyén
Pong). Uy ban Khang chién hanh chinh tinh ciing bé nhiém dong chi Vii Huong
lam Trudéng Ty Buu dién thay dong chi Thiép. Pong chi Vii Tham, Trinh Can dugc
phan cong 14 kiém sat vién phu trach cac dudng dy quan trong nhat theo duong s6
5, 10, 18.

bé phuc vu tbt cong cudc khang chién & hai tinh, thanh phé Hai Phong va
Kién An, hoat dong giao thong dugc ting cudng tap trung vao giir viing dudng day
cli, md rong thém duong day lién lac gdy dung co sé khang chién phuc vu tich cuc
cho luc luong vii trang vao cac cudc dau tranh (binh nguy vén), chong bat linh va
pha hoai kinh té cta dich. Thoi ky nay, Nganh chuyén chon cac dang vién, du kich
O céac dia phuong sang lam giao thong chuyén nghi€p. Ho 1a nhiing ngudi diing
cam, biét ban sung, boi 19i.... Luc luong giao thong Hai Phong - Kién An duoc
tang cuong nhiéu, khoang trén 700 nguoi. Pau nam 1953, Thanh uy Hai Phong,
Tinh uy Kién An chuyén vé déong ¢ Thanh Ha (Hai Duong), Quynh Phu (Thai
Binh), nganh Buu dién cling bam sat co quan, t6 chitc duoc nhiéu duong day vimng
chac vao noi dia, gop phan cung cb co sd va td chirc dau tranh chéng dich. Buu
dién cac huyén An Duong, Kién Thuy, Tién Ling duoc kién toan, giir viing lién
lac gifta cac xa v&i tram cua tinh. Trén tinh, tram K35 duoc bd sung dang vién, trd
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thanh tram chinh, c6 thoi gian 1én t6i 40 nguoi, dé gitt vimg lién lac voi Trung
wong va cac huyén. Cac duong diy da dua don can bo, bo doi tién cong don bot va
vi tri chiém dong chién lwoc cua dich, dua dan cong, thanh nién tong quan, chuyén
thoc thué va dua ti hang binh ra ving du kich.

Thang 02/1952, dich huy dong 3 tiéu doan, co tau chién, may bay, xe boc
thép va phao binh tham chién, can quét vao lang Cu Lai, Pan Dién (xa Diing Tién,
Vinh Bdo); ¢ hai lang nay c6 dat 2 tram Buu dién tinh Kién An va Buu dién huyén
Vinh Bdo dong, lam tram dau moéi lién lac véi Hai Duong, Thai Binh. Céc tram
Buu dién chia doi lyc luong, mét bd phan chuyén cong van hoa tdc dén céac x3 l1an
can dé huy dong tham gia chdng can; mot & lai tham gia chién déu va phuc vu
chién d4u. Tran chéng can théng loi, dich bi thiét hai nang né, phong trao khang
chién ctia Vinh Bao phat trién manh. Tram K35 va Buu dién An Duong c6 nhiém
vu dua dan, bao vé can bo vao ndi thanh Hai Phong. Thang 4/1953, to giao thong
vién & tram K35 di dan duong dua luc luong bd doi don vi 196 va 295 vao tap
kich thi xa Kién An (21/4/1953). Sau d6 hai thang, mot s6 giao thong vién va trinh
sat quan doi tiép tuc dan dudng cho b ddi tap kich S Dau (18/6/1953). Ca hai
trdn ta chién thang oanh liét, dich thiét hai ning né vé binh lyc, xe co gidi. Pich
mo nhiéu cudc can quét, ling suc 1am nhiéu co so giao thong bi tan pha, giao
thong vién bi bat. Puong day vao ving tam chiém ciing nhu vao ving ndi thanh
Hai Phong gap khong it kho khian. Pén thang 8/1953, Phap to chirc mot cude can
quét voi quy mo 16n va trong thoi gian dai vao Tién Lang hong triét pha va diét luc
lugng vil trang ta. Gifta dan réo, phao nd, ltra chdy nhung Buu dién, Giao thong
ludn giir vitng thong tin lién lac thong sudt giira Tinh iy, Ban chi dao chong can
v6i cac co so, dong thoi thong tin ddy du, chinh xac dién bién tran danh giita ta va
dich ting giod, ting ngay.Hon nita, cac giao thong vién vira mé dudng vira chién
dau, chuyén tai liéu, ddn bd doi, can bd. Chi Vi Thi Thuan nhiéu lan dan dudng
cho Ban chi dao chéng can vuot vong vay cta dich. C6 1an giita dudng gip dich,
chi 3 muu tri kip thoi cat gidu tai liéu, ching kham nhung khong tim duoc. Tai
liéu dugc cac chi khau vao gau 4o, gai vao phan trau kho (gia lam nguoi di nhat
phan), cho vao trong bung c4, trong bo ma...mudn cach che mat dich. Nhiéu giao
thong vién da hy sinh anh diing d¢ giit vitng mach mau thong tin. Phdi hop véi doi
ngil giao thong chuyén nghiép, nhiéu tang 16p nhan dan gia, tré, gai, trai & ting
lang, ting x& tham giao dua dan dudng cho can bo, bd doi vao chién dau, dong
thdi nhén 1énh, truyén tin, bao tin khi dich dén gitip cho cong tac chi huy, hop dong
tac chién chuan xac va nhip nhang, gianh thang loi vé vang.
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Hoat dong cuia duong déy lién lac K35 tuy tham ling nhung rat oanh liét, vé
vang. Gan 15 anh em d3 gop md héi, cong sirc va xwong mau dé giit vimg giao
thong lién lac. Pong chi Rinh, ddng chi Sinh - chién si giao thong - bi dich bin cut
mot tay, bi dich tra tAn rat dd man, mot muc khong khai.

Sau thét bai, dich co cum, khong con du suc kiém soat dat dai va nhan dan.
Giao thong vién co diéu kién di lai giita ban ngay. Hé théng dudng day va cac tram
dugc khoi phuc, mach mau giao thong lién lac luoén ludn thong sudt, nhanh chéng
dd gop phan dang ké cho cac chién thing cua quan dan Hai Phong - Kién An. Nho
giao thong vién va nhan dan dia phuong dan duodng, bd doi ta da tap kich san bay
Po Son (ngdy 31/01/1954) va san bay Cat Bi (07/01/1954). Chinh nhiing chién
cong vang doi cua quan dan Hai Phong da gop phan to 16n vao chién thang lich st
Dién Bién Phu.

Theo hiép dinh Gio-ne-vo, Hai Phong 1a noi tap két 300 ngdy, 1 noi rat lui
cubi ciing cua thyc dan Phap & mién Bac Viét Nam. Trong khi nhan dan mién Bac
vui mimg chao dén hoa binh, Pang bo nhan dan Hai Phong tiép tuc phai dau tranh
chbng lai moi 4m muu thAm ddc cia ké thu. Nhimg ngay nay, Hai Phong dau chi
c6 sac 4o linh bai trdn ma con biét bao rac rudi, cin ba cta chu nghia thuyc dan nhu
luvu manh, gai diém va co hang van ngudi dan, luong cé, gido co, tu san, dia chu bi
dich du do, cudng burc di cur vao Nam.

Nhiing ngay nay, cac Buu dién & Kién An, D6 Son thu hep pham vi hoat
dong, mdi noi c6 2 dén 3 nguoi. Con don hét vé Hai Phong doi ngay cubn goi
xubng tau. Buu dién Hai Phong do Phép quan 1y, sit dung dén cudi nam 1954, co
trén 300 may dién thoai; c6 duong day lién lac véi Kién An, D6 Son, Hon Gai, mét
tong dai 4 s6 bang (mdi bang c6 100 sb). Pai Vo tuyén Lach Tray c6 may phat
cong suat 16m, lién lac voi cac tau bién, hang hang khong, véi Sai Gon, vo1 nudc
Phap. Vé to chirc ¢6 3 Ty: Vo tuyén dién, phat tin, thu tin; vé quan 1y ¢6 3 phong:
Chuyén moén buu vu, dién tin thoai.

Nganh Buu dién Viét Nam sém c¢6 chu truong, chi dao kip thoi téi Ty Buu
dién cac tinh da dugc giai phong. Tong Giam déc gui thu kéu goi anh chi em cong
nhan, vién chirc Buu dién trudc lam viéc cho chinh quyén Phap hay nang cao long
yéu nuéc, doan két mot long dau tranh chéng 4m muu pha hoai hodc di chuyén
may moc, bao vé tai san, co so vat chat ky thuat, thiét bi, h so. Cong nhan Ty Buu
dién Hai Phong da dau tranh quyét liét, cwong quyét giir viing tai san, thiét bi may
moéc. Pién hinh 1a 03 cudc du tranh vao cic ngay 14/10, ngay 06/11 va ngay
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01/12/1954, chéng dich di chuyén miy moéc vao mién Nam. Pugc nhan dan va
cong dan cac nha may, xi nghiép khac hd trg, nén toan bo tai sdn may moc duoc
giit lai. Anh em cong nhan da nhanh chéng chuyén ra vung giai phéng 50 may dién
thoai, 1 téng dai, 2 may chit, trén 100 mét cap va nhiéu phu tung, linh kién v6
tuyén dién. Trong nhitng ngdy soi suc do, giao thong vién nhu nhimng con thoi, ling
1€ va bi mat chuyén tai liéu, ho so lién quan dén céc cong trinh k¥ thuat va hé
thong thiét bi may moc cho Ban chi dao. Thuc dan Phap hiéu rd diéu d6 nén chung
ting cudng bon mat tham, chi diém chin cac nga dudng dé bat giao thong vién cla
ta. Ngay 21/4/1955, ching d3 bat giao thong vién Nguyén Thi Nudi trén ciu
Thuong Ly va chi Nguyén Thi Chi ngay giita duong phd voi 12 cong vin hoa tde
t6i mat ctia Thanh uy.

Gan dén ngay tiép quan thanh phd, Buu dién Hai Phong mot mit ting cuong
t6 chirc mang ludi thong tin - giao thong phuc vu Ban tiép quan, mat khac gap rut
chuan bj diéu kién dé tiép quan co so vat chat cia Phap dugc tot.

Thanh Gy Hai Phong, Tinh oy Kién An chi dao giir vitng thong tin véi Khu
lty, Trung uong. Moi dién bién trong ngay dugc kip thoi bao ra ngoai. Nhiing ngay
d6, Ban chi dao, cdc doi hanh chinh 1am nhiém vu tiép quan di dén dau 1a c6 may
dién thoai di cting. Moi tin tirc duoc chuyén nhanh, chinh xac.

Nganh Buu dién Viét Nam da ctr dong chi Nguyén Vin Pat, Giam déc Buu
dién khu Ta ngan 1am Trudng ban tiép quan Buu dién khu vuc 300 ngay. Trudc
khi vao tiép quan, cac dong chi linh dao va can bo, nhan vién Ban tiép quan dugc
d6ng chi Pham Thanh Long chi dao, chi bd Pang Buu dién Hai Phong va 20 ngudi
& co s& cach mang ndi thanh bao cao vé nhiing tai liéu quan trong. Ho da phét hién
nhiig hom chira thiét bi thong tin ma dich chuan bi di chuyén. Ta di chuan bi k¥
va clr cac dong chi can bo vao doan tiép quan Buu dién. Tai Hai Phong, Poan tiép
quan Buu dién c6 déng chi Lé Van, P4 Puc Minh, Hoang Tién Mui, bang Hitu Vi
(tirc Hung). Poan tiép quan Buu dién Kién An c6 cac dong chi Trinh Cin, Nguyén
Hitu Loi, Nguyén Quang Vuong.

Ngay 13/5/1955, Hai Phong sach bong quan xam lugc. Trong niém vui dang
trao nudc mat ctia quan dan Hai Phong, dtng 8h30” sang, doi ngii giao thong vién
va nhan vién Buu dién Hai Phong ching kién su kién lich sir ciia nganh: dong chi
Nguyén Vin Pat thay mit Buu dién ciia nudc Viét Nam Dan chi Cong hoa ky
bién ban tiép nhan ban giao tir thuc dan Phap cac Ty Buu dién, Ty Vo tuyén dién
Hai Phong, cac Buu cuc Kién An, Hon Gai, CAm Pha mo, Cam Pha bén va tram
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khi twong trén mot sé dao tir Bach Long Vi dén Hon Dau. Thanh phd Hai Phong
dugc gidi phong.

Cudc khang chién truong ky chdéng thuc dan Phap cua dan toc ta dd toan
thang. Can b, chién si Giao thong - Buu dién Hai Phong - Kién An nhu nhiing con
thoi khong nghi, hoat dong trén mot dia ban vira rong, vira phirc tap va hét strc 4c
liét. Nhitng ndm thang 4y, thuc dan Phap va bé 1ii tay sai dd dung moi cach, tim du
cac thu doan tham doc hong chat dut cac duong day giao thong - nhiing mach mau
chi dao cach mang va khang chién cua ta. Nhung di bao 1an chung cét, pha, x6a, ta
lai nbi lai, dung xay thém dudng mdi, ludn gitt viing cho con duong giao thong
thong sudt dap tmg dugc yéu cau cua timg giai doan cach mang. Nhimg nam thang
ay, can b, chién si giao thong - Buu dién di bén gan, quyét chi, nguoi trudc nga,
nguoi sau tién 1én, 16p 16p ké tiép nhau nhan nhiém vu méi mo duong, dan dudng
dua don can bo, tai liéu dén véi cac co sé. Ho khong nhimg 4m tham chiu dung
kho khin, gian kho ac liét, hi sinh tham ling dé gitr vitng duong day lién lac. Ho
khong chi biét hi sinh chiu dung gian trudn ma con c6 long kién cuong, théng minh
va sang tao trong thuc thi nhi€ém vu. Chi c6 do1 chan van dam, vai mang tai liu,
luc 1a ngudi di budn, khi 1a chi ban rau, bung mang da chtra... vuot qua nhirng
chiang dudng khéi ltra chién tranh, qua cac “cira tir’ ma ké thu ngay dém giang
khap noi. Ho lay dém lam ngay, lay nhiém vy 1a niém vui cudc doi, lay hy vong
ngay mai thang loi dé vuot qua cai doi, cai khat, sin sang chap nhan nga bo, nam
bui, 4n cu, dn rau thay com, 1y ham bi mat 1am nha, noi tra an giira vong vay kiém
téa cua dich, Thoat hién, thoat an, di khong ai biét, & khong ai hay, vao sau trong
dich hau, ra ngoai viing cin ct bang nhiing phuong thirc hoat dong bi mat, cong
khai hop phép, ban hop phap c6 vii trang, nam chic quy luat hoat dong cta dich,
biét dya vao nhan dan, dugc nhan dan yéu thuong, dum boc, che chd nén ngay
dém do6i got chan cia cac chién si giao thong Buu dién van in ddu trén khip cac
néo duong trén dia ban rong 16n va ndi dai theo nam thang khang chién cia dan
toc. Poi ngili duoc bo sung 16n manh va ngdy cang dong dao, 1ap dugc nhiing chién
cong vé vang, bao vé viing chic co s¢ khang chién, giir ving duong day lién lac
v6i Trung wong, dén cin cr dia va cac dia ban nam sau trong 1ong dich; dua dén
hang nghin luot can bd, b ddi qua lai gilta ving can ctr khang chién véi ving du
kich, giira ving du kich véi dich hau, giira ving nong thon véi ving d6 thi; chuyén
dua an toan hang triéu cong van, chi thi, m¢nh 1€nh, tai li¢u phuc vu cac cép uy
Pang, chinh quyén dé chi dao phong trio khang chién ctia quan ching trong thanh
ph6 Hai Phong va tinh Kién An.
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Subt cudc khang chién than thanh cia dan toc chéng thyc dan Phap xam
lugc, do1 ngti can bJ, chién si Giao thong - Buu di¢n Hai Phong da hét long “Trung
v6i Dang, hiéu v6i dan”, gop cong to 1on vao su nghiép giai phong qué huong.
Gan 100 can b, chién si giao thong lién lac di hi sinh anh diing. Hang trim anh
chi em bj dich bit, bi tu ddy, bi tra tn. Du phai chiu dung v6i moi hinh thirc tra tin
da man ddc ac nao, séng di chét lai bao lan; du phai dén nhan cai chét nhu gam
nhim ndi dau, anh chi em quyét khong khai bao c6 hai cho khang chién. Céc anh
chi da cdng hién tron doi minh cho su nghiép giai phong dan toc, cho qué huwong
Hai Phong - Kién An. Buu dién Kién An duwoc Chinh phu ting thuéng Huén
chuong Khang chién hang Nhi.

Cung v6i luc luong Giao thong - Buu dién, con c6 doi ngli nhan dan trung
diép, du moi Iua tudi, moi thanh phﬁn tham gia, m& rong, ndi dai mang ludi,dum
boc chd che cho cac anh hoan thanh xuat sic nhiém vu. Nhan dan va giao thong
Buu dién cac tinh ban nhu Quang Yén, Hon Gai, Bic Giang, Hai Duong, Thai
Binh, Nam Pinh, Thanh Hoa da “chia ngot sé bui”, thuong yéu giup d& va phdi
hop véi giao thong vién Hai Phong - Kién An dé duong day duoc giit vimg, gop
phan vao khang chién thiang loi. Nhan dan cic huyén An Duong, Thily Nguyén,
Kién Thuy, Vinh Bao, Tién Lang, Cat Hai, Cat Ba khong nhimg giup d& thuong
xuyén ma con tham gia lam cong tac giao thong. Nhiéu gia dinh di nudi gidu,
nhiéu ba me, em bé dua com, cung cép thubc men chita bénh danh lira giac dé ciu
can b, giao thong vién. Nhan dan cac lang Van Tra, Vinh Khé, Niém Nghia (An
Hai); Cao Kénh, Minh Tan, Kénh Giang, Thién Huong (Thuy Nguyén) c6 nhiéu
nguoi lam cong tac giao thong. Ca lang Trai Son bi dich triét ha chi vi lam giao
thong lién lac, nudi gidu can bd khang chién. Cac lang Dudng Pong, Luu Kiém...
(Thuy Nguyén); Cong Hién, Thanh Luong, Diing Tién... (Vinh Bao); Khoi Nghia,
Vinh Quang... (Tién Lang); Qudc Tuan, Tan Vién... (An Lio); Pang Cuong,
Hong Thai (An Duong); Trang Cat... (Hai An); Hung Pao... (Kién Thuy) di bao
vé, dum boc co quan Buu dién - Giao thong trong nhitng nam khang chién 4c liét.

Su nghiép thong tin lién lac cach mang va hinh anh nguoi can bo chién si
Giao thong - Buu dién Hai Phong, Kién An da 1ap biét bao thanh tich gan chat véi
cong cudc khang chién chéng Phap cta dan toc. Dau chan cic anh chi in dam trén
moi néo duong, gin bo v4i phong trao luc phat trién ciing nhu lac phong trao bi ké
thu khang bb. Tén tudi, cong trang ctia cac liét si s& duoc cac thé hé sau noi theo,
biét on va khac trong minh mot tinh yéu. Nhiing trang sir séng ngoi cia nganh Buu
dién Hai Phong mai in ¢Am tén céc liét si va nhiing céng hién cua cac anh, cac chi.
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Chuwong 3

PHAT TRIEN NGANH, PHUC VU PAC LUC
CONG CUQC XAY DUNG VA BAO VE MIEN BAC,
GIAI PHONG MIEN NAM (1955 - 1975)

| - BUU PIEN HAI PHONG PHUC VU PAC LUC CONG CUQC XAY
DUNG CHU NGHIA XA HOI (1955 - 1965)

Phép rat khoi mién Bac da dé lai mot “di san” thong tin Buu dién nghéo nan,
thiéu déng bo, chép va va cli ky, lac hau. Tai try s¢ Buu dién c6 mot téng dai cong
dién ma theo hd so dé lai co dung luong 600 sd. Nhung thuc chat, sudt thoi ky
chiém dong Phap chi dung 100 sd, t6i da 1a 150 s6. Mot tong dai 10 s6 véi 20 may
dién thoai tir thach dugc san xuat vao nam 1910. Thu gom ca hai téng dai c6 vén
ven 120 may dién thoai ma chat luong da giam sut, khong dam bao cho cac cudc
dam thoai. Trudc giai phong, mang thong tin hitu tuyén nay Phap chi giéi han &
cac “khu phd tdy” va mot sb6 co s& san xuit cong nghiép ¢ ven bo séng Cam. Hé
thong dudng day hiru tuyén luc d6 c6 mot dudng cap chinh di ngdm dung luong tir
68 - 112 d6i va c6 do dai khong vuot qua Skm, gdm mot sé nhanh tir S& Buu dién
di ngd tu Cau Pat, nha Bang Nam Sao, nha may Xi mang, Cang Hai Phong va mot
duong cap nhanh bat ngudn tir cap chinh dung luong 7 d6i va 28 d6i dai 10km toa
ra cac co s dit may. Puong dién thoai don cong doc tuyén duoc xay dung qua lau
ma chu yéu theo cac tuyén duong 5 va 10. Hé théng vo tuyén dién vira mong vira
cii. Tai S& Buu dién chi con lai 1 may phat kiéu Booc-d6 15W va 2 may
Hanmerlure. Ta dd dung n6 vao viéc lién lac gitta Hai Phong v&i1 Trung wong va
mot s6 tinh ving Duyén Hai. Dai phat tin & phd Lach Tray duoc dung dé lién lac
va dan dit tau bé ra vao cang Hai Phong. Co sé vat chat ky thuat ciia tram gdm 2
may Thom Jonhouston 2kW, mdt may kiéu Sipl 800W, 2 may Bachelet 50W, 1
may kiéu Srat 50W va mot may Radio dung dé kiém soat cac may phat. S6 may
trén dén ngay tiép quan c6 duoc chinh 1a do anh chi em cong nhan trong nganh da
dau tranh kién quyét giir lai, bao vé trong thoi ky 300 ngay tap két chuyén quéan
cua Phap.

O Ty Buu dién Kién An, co s& vat chit cua Phép that ngh¢o nan va qua it 61,
duy nhét c6 mot tong dai 10 sb chi con lai mot nhan vién. Trong 10 may dién thoai
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tur thach thi mot nira 12 may khong str dung dugc vi hu hong va khong cé phu tung
thay thé. Puong diy di Hai Phong, di cac huyén bi cit hét. Cac huyén hau nhu
khong c6 may dién thoai, van phai dung d6i chan dé dua thong tin, ménh 1énh, chi
thi... Noi 1am viéc khong co, khi tiép quan, Uy ban Quan chinh b tri cho 2 gian
nha dé lam viéc canh hd Hanh Phuc. Téng Cuc diéu cho téng dai 100 s6, 10 cudn
day sup, 1 xe may van chuyén thu Kién An - Hai Phong. Can bo, cong nhan nganh
Buu dién Hai Phong - Kién An tiép nhan “co ngoi” vé thong tin - Buu dién qua
nho bé, cii nat, op ep. Nhung khong vi thé ma thanh phd mot ngay, mot gio thiéu
nhimg dong chay thong tin lién lac. Nhit 1a nhitng ngay dau thanh phd vira giai
phong con biét bao cong viéc bé bon can co sy chi dao kip thoi ciia Thanh uy va
Uy ban Quan chinh thanh phé véi cac dia phuong, cac nganh, cac gidi. Nhitng nim
thang khang chién 4c liét, ho thau hiéu rd tim quan trong cla giao thong, thong tin
lién lac. Do d6 ho sém bt tay vao bao dudng thiét bi may moc, tim cac linh ki¢n
dé stra chira, thay thé phy ting lam cho nhiing chiéc méy tuéng nhu nam im ling
trong bong tdi lai séng lai va hoat dong ¢ hiéu qua, phuc vu kip thdi cac nhiém vu
chinh tri, phat trién kinh té, x4 hoi, an ninh, quc phong. Mot ngay sau giai phong,
S¢ Buu dién Hai Phong va Buu cuc Kién An tiép tuc mé cira trong niém vui han
hoan cila can bo va nhan dan thanh phé. Moi hoat dong vé dam thoai, nhan giri thu
tin trd lai hoat dong binh thuong. Ngay hom d6 duong lién lac Hai Phong - Ha Noi
thong sudt. Ngay 15/5/1955, nhitng tam buu thiép gia dinh dau tién giita hai mién
Nam - Bac da dugc giri di tir Hai Phong phuc vu kip thoi cho phong trao d4u tranh
thong nhat nudc nha. Sau d6 it ngay, Buu dién Hai Phong di ma tiép lién lac voi
tinh Nam Dinh va Hai Ninh ciing bang v tuyén dién. Sau mét tuan khoi phyc sira
may moc, dung cot, ndi dudng day, ngay 20/5/1955, hé thong dién thoai tir thanh
phd Hai Phong di téa xudng cac khu phd; tir tinh Kién An xudng cac huyén. Mang
lu6i thong tin Buu dién Hai Phong, Kién An budc dau thong, phuc vu ngay cho
cac co quan ctia Thanh uy, chinh quyén, doan thé quan ching ciing nhu mdt sb xi
nghiép san xuat cong nghiép. Ciing trong ngay 20/5/1955, Ty vo tuyén dién Hai
Phong da bat lién lac duoc véi dao dén Long Chau, Hon Déu va vuot ra khoi xa to1
cac tau bién nudc ngodi dang trén dudng dén Hai Phong, dong thoi hudéng dan
chiéc tau bién nudc ngoai dau tién cip cang an toan.

Song song voi viée khoi phuc cac co sd vat chét ky thuat, mady mobc thiét bi,
chung ta ciling khan truong xay dung hinh thanh bo may quan 1y va diéu hanh S¢
Buu dién Hai Phong va Ty Buu di¢n Kién An. Trudc mat, bd may cua hai don vi
gdém céac phong: Phong Dién chinh, phong Buu chinh, hé thong Buu cuc cac khu,
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huyén, thi xa va co sé. Mot bo phan lam nhiém vu quan 1y, phuc vu, hanh chinh
nhu ké hoach vat tu, hanh chinh quan tri va ké toan - tai vu. V& céan bo, déng chi
Nguyén Vin Pat dugc cir giit chire Giam déc S¢ Buu dién Hai Phong, dong chi Vi
Huong 1am Truong Ty Buu dién Kién An. Thoi gian ndy, sé can bd, cong nhan
vién Buu dién cua hai tinh, thanh phé co trén dudi 500 ngudi, chu yéu 1a lyc lugng
Buu dién dd phuc vu trong khang chién va c6 30 ngudi 1a nhan vién Buu dién thoi
Phép, cht yéu 1a ¢ Buu dién Hai Phong. S6 nhan vién nay duoc chinh quyén ta tiép
nhan va tiép tuc cho 1am viéc dang véi nghé nghiép. Ho thuc su yén tim cong tac
va truc tiép lam & céc bo phan chuyén mon nhu: Pién béo, dién thoai, thg may, tho
duong dy. Day chinh 1a luc lugng am hiéu rd thiét bi may moéc va hé thng dién
thoai ctia Phap d¢é lai. Nganh Buu dién Hai Phong thuc su quan tdm sir dung ho va
chinh ho da goép phan khong nhé vao qua trinh phuc hoi va cai tao mang ludi thong
tin lién lac cua ta lac bay gio.

Sau khi 6n dinh va sip xép to chitc bd may di vao hoat dong. S6 Buu dién
Hai Phong d3 mé thém mot hé thong Buu dién dic biét ngoai hé phd thong cia
Phép dé lai. BO phan Buu dién dac biét ndy phuc vu truc tiép cho Thanh uy va Uy
ban Quan chinh thanh phb. Bo phan duoc trang bi mot may vo tuyén dién 15W va
mot tong dai dién thoai 60 s6 lién lac khong chi trong cac co quan dan chinh trong
thanh phé Hai Phong ma con lién lac thang véi Trung wong Pang va chuyén cong
van, tai liéu ciia cap uy. Trong nhimg ngay mai hinh thanh, b phan chuyén cong
van mdi ngdy chuyén tir 100 - 200 cong vin hoa téc, dam bao ding dia chi, dung
ngudi va gitt duoc bi mat, an toan tuyét doi.

Tran bdo do bd vao Kién An, Hai Phong thang 9/1955 da giy thiét hai
nghiém trong cho nganh Buu dién. H¢ théng duong day dién thoai ctia Phap dé lai
vira duoc cai tao moi mot bude da pha hity kha tram trong. Céac cot dién bang tre,
bang g hau hét bi gdy, do, hu hong ning, trén 22km duong day bi dit. Thong tin
lién lac bi cat. So Buu dién Hai Phong va Ty Buu dién Kién An lic nay phai huy
dong may vo tuyén dién 15W dé thay thé cho dién thoai va huy dong bo phan chay
cong van hoa téc dé ndi lién lién lac gitta thanh phd Hai Phong, tinh Kién An voi
cac khu, huyén. Phat huy truyén théng vuot moi gian kho, kho khian 4c liét trong
khang chién, anh chi em bo phan giao thong hoa tbc dau doi mua, chan dap dat,
giita bio lut, nhitng céng vin quan trong khac, c6 dong chi bi nudc cudn trdéi van
quyét bao quan tai liéu dén noi an toan.

Quan triét quan diém “khoi phuc di do1 voi cai tao, xay dung va phat trién
mang luéi thong tin” ciia Tong Cuc Buu dién, So Buu dién Hai Phong va Ty Buu
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dién Kién An khong chi stra chira tdn dung cac may moc, thiét bi hién c6 cua Phap
dé lai ma con tich cuc mo rong hé théng thong tin nd1 thanh va nodi tinh. Nganh
Buu dién Hai Phong, Kién An cung v6i Tong cuc Buu dién gip rat xay dung hoan
thanh cong trinh duong diy Hai Phong - Kién An di cac tinh Quang Ninh, Hai
Duong, Thai Binh véi chiéu dai hang trim kilémét. Trong ndi thanh Hai Phong,
Buu dién bit tay ngay vao cai tao mang cap ngam, dong thoi thiét 1ap moi mot sd
nhanh dén cac co quan, xi nghiép. Mang thong tin vo tuyén dién di lién lac dugc
v6i dao Cat Hai, Cat Ba. O tinh Kién An, hé thong thong tin dién thoai di phat
trién nhanh xudng cac huyén. Mdi huyén c6 tong dai tir 10 - 20 sb. Tai Tru sé Ty
Buu dién Kién An ciing dugc trang bi méi may vo tuyén dién 15W dé truc tiép 1am
viéc voi Trung wong va cic huyén ving xa nhu Vinh Bao, Tién Lang. Tinh dén
cubi nam 1957, tic 13 2 nam rudi sau ngay tiép quan, Buu dién Hai Phong, Kién
An di c6 52 tong dai v6i 540 may tir thach va cong dién dua vao hoat dong phuc
vu cho sy nghiép xay dung va phat trién kinh té - vin hoa, xa hoi. Cac huyén da co
20 — 25 may dién thoai, phuc vu déc luc cho san xuit nong nghi¢p va chéng bao
lut.

Pong thoi voi cai tao, xdy dung va phat trién hé thong dién thoai, vo tuyén
dién, buu chinh d3 dugc to chirc va budc dau hinh thanh mang ludi thu ndi tinh.
Phuong tién chu yéu dé van chuyén 1a d6i chan va chiéc xe dap coc cach. Viéc van
chuyén bang co giéi con hiém. Nhung cé thang cao diém t6 phat thu bao da
chuyén t6i tay nguoi nhan 2000 - 3000 buu thiép, thu tir, ngoai ra chua ké tdi hang
van to bao phuc vu cac co quan va nhan dan.

Trong 03 nam khoi phuc, cai tao va budc dau dau tu phat trién mang ludi
thong tin lién lac ctia Buu dién Hai Phong, Kién An da dong gop mot phan khong
nho vao cong cudc khdi phuc phat trién kinh té - xa hoi. Budi dau lam chi hé thong
thong tin lién lac, doi1 ngli can by, cong nhan vién da lam viéc quén minh, gop stc
minh vao thoi ky dau xay dung x4 hoi méi va phat trién nganh Buu dién Viét Nam.

Nam 1958 - nim md dau qua trinh cai tao va phat trién kinh té - xa hoi, Buu
dién hai tinh, thanh ra quan dong bo vé tat ca cac mat, trong do6 tap trung xdy dung
mang ludi thong tin lién lac, da stc phuc vu cac nhi€ém vu chinh tri cia Pang bd
Hai Phong, Kién An. Song nhiém vu chinh van 1a ty minh céi tao va xay dung cho
dugc co so vat chat, ky thuat, cac phuong tién thong tin va xay dung con nguoi
m&i vira c6 tinh than trach nhiém, dao duc cach mang, vira gilt vilng nguyén tic
ciia Nganh, cai tién 1& 16i 1am viéc va tac phong cong tic, chong tu tudng cong
than, cha nghia c4 nhan, hep hoi, ich ky khong thay cai chung 16n hon céi riéng.
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Do d6 da tung budc lam ndi bd trong sach, luén doan két, théng nhét, nang cao
duogc nang luc 1anh dao va hoat dong cia Nganh. Can by, cong nhan hd hoi, phén
khoi dam bao duoc thong tin lién lac thong sudt. Hoa chung véi phong trao thi dua
trong cac co quan, xi nghiép, nganh Buu dién Hai Phong, Kién An di c6 nhiéu
hinh thirc thi dua phong phu, ndi dung thiét thuc trong cong tac chuyén mén. Nam
1959, nganh Buu di¢n da néu cao tinh than trach nhiém, hiéu qua cong tac bﬁng
cac khau hiéu “Giit co xanh, gianh cd d6, bo ¢ trang”. Moi phong trao thi dua cta
nganh Buu dién thoi ky nay chinh 1a phdn d4u dat thong tin lién lac phai “Nhanh
chong, Chinh xdc, Bi mdt, An toan”. Tiép d6 1a phong trao thi dua “Gidnh hoa
hong mimg tho Bac H6”, “Vi mién Nam rudt thit”, “Trd thii cho dong bao Phii
Loi”. Céac phong trao d6 da xuat hién tap thé va ca nhan xuat sic v4i nhiéu sang
kién cai tién k¥ thuat, dap tmg duoc cong tac thong tin lién lac. Tiéu bicu nhat 1a
sang kién cai tao vo boc chdng dn mong mang cap ngam cii do Phap ban giao,
trong khi chiing ta chua c6 diéu kién thay méi cia anh Pham Vin Co. Sang kién d6
duoc Tong cuc Buu dién va Thanh ty, Uy Ban chap hanh thanh phd danh gia cao.
Piéu d6 di thuc day hiéu qua cong tac va niang suat lao dong duoc nang 1én o rét.
Tinh ca ndm 1959, nganh Buu dién da c6 69 sang kién, trong d6 c6 25 sang kién co
gia tri thuc tién ctia Nganh va hiéu qua kinh té, 1am loi cho Nha nuéc hang chuc
ngan dong. Qua day rut ra duoc bai hoc kinh nghiém bo ich vé cong tac lanh dao,
cong tac t6 chuc thuc hién nhiém vu chuyén mon cling nhu cac nhiém vu khac,
phat dong duogc vai tro lam chu cua can bd cong nhan.

Budc vao nam 1960, Buu dién Hai Phong, Kién An tap trung tri tu€, suc luc
dé giai quyét 3 khau quan trong: Mot 13 kién toan bd may to chtrc, chi dao san xuét
dé phuc vu cho su nghiép thong tin lién lac; hai 12 hoan chinh timg budc mang ludi
buu chinh va dién chinh, dua dan vao hoat dong chinh quy; ba 1a tiép tuc mé rong
cho cac co s& Buu dién, phat trién cac loai hinh phuc vu theo nhu cau doi hoi cua
xa hoi.

Thuc hién 3 khiu quan trong da dé ra, nganh Buu dién Hai Phong, Kién An
xac dinh rd nhiém vu trudc mat caa nganh 1a mé rong dién phuc vu di doéi voi nang
cao chét lugng ciia mang ludi thong tin lién lac. Tong cuc Buu dién da hd trg vé
kinh phi thiét bi dé m& rong cac dudng truc lién tinh, noi thanh, xay dyng dudng
trung ké va nhiéu tong dai thué bao, dap tng yéu cau ngay cang nhiéu nghiép vu
dién thoai. Pic biét, mang thong tin phuc vu cap Uy va giita dat lién voi cac dao
duoc nang cép va ki¢én toan thém mdt budc, ddp tng duoc yéu cau két hop gitra
kinh té v&i quoc phong trén dia ban. Co sd vat chét, k¥ thuat dén cubi naim 1960 da
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dugc xay dung kha lon. Yéu cau d6i véi doi ngili can bd, cong nhan cling duoc
nang 1én. Nganh Buu dién di dao tao dugc 20 ngudi c6 trinh d6 trung cap k¥ thuat
khai thac. Trinh d6 k¥ thuat thong tin dan dan thay thé cho nhimg kinh nghiém
trude day. Dén nim 1960, thong tin hitu tuyén dugc phat trién thém nhiéu loai hinh
nhu: dién thoai ndi hat, dién thoai duong dai, di€n bao modc. Cung luc d6 mang vo
tuyén dién lién lac bang may 15W duoc bod sung xudng cac huyén, xi va hai dao
Cat Ba, Cat Hai. Pién thoai, dién béo tai ba budc dau sir dung day trin tuyén Hai
Phong - Ha Noi. Tinh dén ndm 1960, téng chiéu dai duong dién thoai tir 570km
don tuyén (ndm 1955) di 1én 850km song tuyén. Cot d& day trudc chu yéu 1a cot
tre, cOt gb dung cd chai thay st 3 dugc thay thé 30% bang cot bétong va cot sat.
Mot loai 13 Buu cuc dugc xdy dung ¢ An Hai, Kién Thuy, An Lao, Vinh Bao,
Tién Lang, Thay Nguyén, Hung Thang (Tién Ling), Nam Am (Vinh Bao) theo
mau chung ctia Tong cuc. Tong dai dién thoai c6 60 chiéc voi 1250 may tir thach
va cong dién, gip 10 lan so voi ngay vao tiép quan. Vé buu chinh c¢é nhiéu chuyén
bién. Dang ké 1a su chuyén bién vé phuong thurc hoat dong, loai hinh phuc vu va
mo rong vé quy mo, ddi tugng phuc vu. Poi ngil can bd, nhan vién buu chinh ludn
co sy tim toi dé hop 1y hoa hanh trinh dua thu, cong van, bao chi, rat ngén thoit
gian va an toan ca khi nhan, khi chuyén. Buu cuc dugc mo rong tir trén thanh phé,
tinh xudng cac khu phd, huyén, xa. Ngay cac xa thudc hai dio Cat Ba, Cat Hai
cling xay dung dugc tram buu chinh. Néu nam 1955, Buu dién tinh, thanh phé chi
phat hanh 01 loai bao Nhan dan thi dén nim 1960 d3 dam nhan phat hanh 45 loai
béo tap chi voi sb luong 16n tir 45 van dén 2,5 triéu ban. Hang ngay c6 130/161 xa
¢ bao doc trong ngdy. S6 lugng buu pham, buu kién nhan va chuyén di ting 137%
so v&i nam 1955, voi mot khéi lugng cong viée da 1am dugc, phan anh su cb ging
khong ngung cua can bd, cong nhan nganh Buu dién da vuot qua moi kho khan
thiéu thon, khong nhimng gitr vimg mach méau thong tin lién tuc thong suét ma con
dap tng dugc nhu cau ngay cang ting trong cong tac lanh dao cua Thanh dy, chi
dao cua chinh quyén, ban nganh, doan thé cac cip vé phat trién kinh té - xa hoi, gitr
gin trat tu tri an, an ninh, qudc phong va nhitng nhu cau vé dién bao, dién thoai,
buu chinh, phat hanh bao chi cia nhan dan. Sau 5 nam vura céi tao, vira xay dung,
Buu dién Hai Phong, Kién An d3 c6 budc phat trién kha viing chic vé moi mit,
nghiép vu, chuyén mén ciing nhu cong tac lanh dao, chi dao, 1 16i va tac phong
phuc vu dugc cai tién phu hop véi qua trinh x4y dung chi nghia x4 hoi.

Khong chi dimg lai & khau x4y dung co so vat chat k¥ thuat, nganh Buu dién
thuc su quan tam t61 cong tac dao tao, boi dudng van hoéa, nghi¢p vu chuyén mon
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cho can b0, cong nhan, nhan vién. Nhiéu nguoi chi co trinh do 16p 2, 16p 3, nay
nam chéc kién thirc van hoa 16p 5, 16p 6 qua cac 16p hoc bd tic vin hoa. Ho da van
dung hiéu biét vao cong viéc, tao ra nang suat, hiéu qua cong tdc cao hon, nhan
thirc vé chuyén moén nghiép vu nhanh hon. Nam 1960, nganh Buu dién thuc hién
ché do hach toan kinh té, dat gia tri tong san luong 1a 1.125.347 déng (lwong 36
dong).

Bﬁng nhing nd luc cua minh va duogc sy chi dao, dau tu cta Téng cuc Buu
dién Vi¢t Nam, Thanh ty, Tinh Uy, nganh Buu dién Hai Phong, Kién An da gat hai
duoc nhimng két qua budce dau, danh diu nhitng budce tién méi vé co sé vat chat ky
thuat, vé chat luong thong tin lién lac, chuyén thu bao, cong van... Su phat trién
nay gop phan quan trong trong cai tao kinh té, phat trién vian hoa - xa hoi, dam bao
qudc phong - an ninh. Buu dién Hai Phong di duoc Hoi dong Chinh phu ting
thuong Huan chuong Lao dong hang Ba (nim 1958), Buu dién Kién An dugc ting
Huan chuong Lao dong hang Ba (nim 1960). Nhiing két qua budc dau vé ting
cudng co s& vat chat k¥ thuat va chat lugng thong tin dugc dam bao, 1a dong luc
thic day Buu dién Hai Phong, Kién An ting budc vuon 1én 1am chu k¥ thuat, may
méc thiét bi.

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qubc l1an tha IIT (9/1960) dé ra nhiém vu cua
thong tin - Buu dién trong thoi ky méi 1a: “Cdn ra sikc phdt trién giao théng - Buu
dién dé phuc vu kip thoi yéu cau ciia nén kinh té quoc dan, mé rong quan hé trong
va ngodi niede, dong thoi phuc vu, ciing cé quéc phong”. Tiép a6, Hoi nghi Trung
wong lan thir 7 (khoa I1T) nhdn manh tAm quan trong, vi tri va vai trd ctia Buu dién
trong thoi ky thuc hién ké hoach 5 nam lan tht nhat (1961 - 1965) la: “Ra sitc
ciing c6 phdt trién mang lu6i Buu dién, dam bdo lién lac chinh xdc, an todn, kip
thoi va thudn loi gitta Trung wong va dia phwong dén tdn co sé san xudt cong
nghiép, néng nghiép, giao théng vdn tdi... giita nwdc ta véi nude ngodi, nham
phuc vu tot phdt trién kinh té, ciing cé6 quoc phong, gép phan néng cao doi song
vdt chat, tinh than cia nhdn déan”.

Cén bo, cong nhan nganh Buu dién Hai Phong thao luan, xay dung ké hoach
thue hién Nghi quyét ciia Pang, phan dau phu song vé hitu tuyén, vo tuyén dién va
day manh cong tac buu chinh dé dap ung yéu cau cua ké hoach 5 nam lan th nhat.
V6i nhitng kinh nghiém cta nhitng nam khoi phuc, cai tao hé thong thong tin lién
lac va Buu dién, toan nganh Buu dién Hai Phong, Kién An da phat dong trong can
bd, cong nhan phong trao thi dua lao dong san xuat, cai tién k¥ thuat. Tung bod
phan, mdi don vi, c4 nhan cin ¢t vao chuc nang nhiém vu cia minh dé ra muyc tiéu
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phan d4u nhim dam bao va nang cao chit luong thong tin, gdp phan hoan thanh
vuot muc ké hoach duge giao. Nganh Buu dién da phat dong phong trao thi dua 1a:
Pubi kip va vuot Duyén Hai trong cong nghiép, Dai Phong trong néng nghiép,
Thanh Cong trong thii cong nghiép, xay dung to doi lao dong XHCN. Nhiéu sang
kién cai tién k¥ thuit ciing nhu cong tac quan ly, sira d6i 1& 16i 1am viéc nay né.
Riéng nim 1961, nganh Buu dién 2 tinh, thanh phd d c6 hon 50 sang kién duoc
ap dung vao hoat dong ctia Nganh, tiét kiém va lam loi cho nganh hang chuc ngan
dong. Sang kién tiéu biéu cua doi ngii can bd ki thuat Buu dién Hai Phong 1a cai
tao cac chung loai téng dai ctia nhiéu nuéc, nhiéu thé hé khac nhau dua vao st
dung, hoa vao mang ludi, ting dugc dung luong dam thoai. Sang kién d6 da khéc
phuc duoc tinh trang thiéu may dang dién ra. Nam 1961 13 nim danh dau su truéng
thanh vé nhiéu mat cua Buu dién Hai Phong, Kién An. Trong mdt nam Nganh da
phat trién dugc 20 tong dai, nang tong so 1én 80 chiéc. S6 cot day dién thoai bang
bé tong, sat chiém 47% so vai cot tre, gd. Mang vo tuyén dién dugc trang bi thém
may tir cong suat 15W, 45W 1én 150W gitp cho viéc lién lac & xa ma van dam bao
thu, phat chinh x4c, nhanh chong. Buu chinh va phéat hanh bdo chi c6 budc phat
trién, mé rong dién phuc vu. Nam 1961, du con thiéu thon, kho khan nhung budc
dau da 1am tot cong tac thong tin lién lac, ludn gitr viing thong tin gitra Trung wong
v6i dia phuong Hai Phong, Kién An, giita dia phuong voi cac co s& san xuat ciing
nhu dia ban dan cu huyén, thi, x3 va gop phan tich cuc trong cong tac giit gin trat
tu tri an va quéc phong. Nam 1961, nganh Buu dién Hai Phong, Kién An mot mat
cham lo hoan thanh cong tac phuc vu, mat khac déy manh toc d6 khai thac hoan
thanh ké hoach trén giao.

Ngay 13-5-1961, Hoi dong Chinh phu ra quyét dinh s6 63/CP tach Tong cuc
Buu dién ra khoi Bo Giao thong - Buu dién, 1a co quan truc thuoc Hoi déng Chinh
pha @, d6ng thoi dugc giao thém nhiém vu méi 13 quan 1y phuong tién ky thuat
truyén thanh va phat thanh. Buu dién Hai Phong, Kién An ciing dugc thay d6i phu
hop theo nganh doc va c6 tén goi 1a Sé Buu dién - Truyén thanh va Ty Buu dién -
Truyén thanh. Nhiém vy von da kha ning né, nay con nang né hon vi phai quan 1y
va phat trién hé thong truyén thanh tuong xung véi thong tin va Buu dién. Dia ban
rong, nhiém vu chuyén mén maéi mé, nhung khi tiép nhéan, Nganh da quan tam xay
dung co s& vat chat ky thuat cho hé théng nay tir tinh, thanh phé xudng cac huyén,
xa, khu phd va thi xa. Myc tiéu 14 phan dau mdi gia dinh, don vi c6 may thu thanh
don gian dé nghe tin tirc. Quan 1y truc tiép hé thong nay 1a mang ludi cac phong

@ Lich stir Buu dién Viét Nam, tap I 1954 - 1976, NBX Buu dién, tr.91
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truyén thanh & cac huyén, thi x4, khu phé. Tuy nhién, do thiéu kinh nghiém trong
cong tac quan 1y, diéu hanh va phdi két hop giita nganh Buu dién va Vin hoa
thong tin (Buu dién quan 1y vé mit co s& vat chat, k§ thuat va phat soéng, Vin hoa
thong tin phu trach vé ndi dung thong tin), nén di c6 nhitng thiéu sot vé chat luong
cong tac, anh hudng tryc tiép dén cac dbi twong phuc vu. Nhung chi trong thoi
gian ngian do sy khic phuc giita 2 nganh bang nhiéu bién phap, trong d6 chi 1d
chtrc nang, nhiém vu ctia mdi bén va timg b phan khi phdi hop cong tac nén timg
budc di lay lai dugc 10ng tin va chat luong phat song tot hon. Su phdi giita Buu
dién va Truyén thanh, giita bo phan k¥ thudt v6i bd phan ndi dung ngdy cang chit
chg, tao ra hiéu qua cao trong cong tac.

Hoc tap phong tro thi dua cta cac don vi ban, Buu dién - Truyén thanh Hai
Phong, Kién An di c6 nhiing phong trao “néu cao tinh than phyuc vu nhan dan”.
Qua phong trao, nhiéu don vi, bd phan, t6 dat nang suat, dam bao chat luong trong
cong tac. Sau thang dau nam 1962, t6 phat thu da chuyén hang ngan buc thu trong
d6 ¢6 200 burc khong rd dia chi ciing dén tay nguoi can nhan. Pac biét c6 mot buc
thu ctia ngudi Viét luu lac ra nude ngoai may chuc niam, ngoai phong bi ciing chi
ghi miy dong chir “Hdi cac ong, cac ba lam phuc chuyén buc thu nay dén gia dinh
t6i & Lac Vién”. Cam 14 thu khong 1d dia chi, nhan vién chuyén thu khong khoi
ban khoan, trdn trd. Vi tinh than vi nhan dan phuc vy, nhan vién t6 phat thu da
nhiéu 1an xudng khu vuc Lac Vién lan mo, do hoi. Nhung cau nhan dugc chi c6 2
chir “khong biét”. Khong chiu bé tay, khong nan 1ong, cac anh ngay nao ciing do
hoi va cubi cuing di tim thiy gia dinh. Cam 14 thu, tat ca moi ngudi trong gia dinh
stmg sot va déu khong cam duge nude mat. Mot viée lam rat nho ma y nghia lai rat
16n. Cac anh da 1a chiéc cau bac nhip ndi lién tinh cam véi moi nguodi, moi nha.
Bao chi nudc ngoai va trong nudc di dang tin chup anh ca ngoi to phat thu. Tiép
d6, Tong cuc Buu dién phat dong trong toan Nganh hoc tap va 1am theo “Tinh than
va trach nhiém cia to phat thu” thudéc Buu dién Hai Phong. Phong trao khong
nhiing c6 tac dung ddi véi nganh Buu dién va cac co quan, nganh, don vi trong
thanh phé Hai Phong ma con dugc 26 Ty Buu dién cac tinh ban dén hoc tap va ky
giao wéc thi dua. Phong trao da thyc sy 1a don bay cho qua trinh hoan thanh nhiém
vu ctia Nganh nam 1962 voi két qua dat 127.5% ké hoach Tong cuc Buu dién giao.
Ciing nam nay, nganh Buu dién Hai Phong, lan nita vinh dy dugc nhan Huéan
chuong Lao dong hang Ba do Hoi dong Chinh phu ting.

Thang 12/1962, Hai Phong - Kién An hop nhat. Nganh Buu dién Kién An,
Hai Phong cling dugc sép nhap. Tu day, nganh Buu dién Hai Phong da c6 mot luc
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luong dong dao va phuong tién thong tin kha, phuc vu dién rong hon. Quan triét
chi thi cua Thanh uy va Téng cuc Buu dién 1a: tranh xdo tron 16n vé td chirc, ban
giao phuong tién, tai san ddy du, nhanh chong dua théng tin Buu dién vao hoat
dong binh thudng trén toan dia ban. Sau khi sip xép t6 chtic bd may, can bo, cong
nhan nganh Buu dién Hai Phong gom 298 ngudi do ong Nguyén Vian Hiéu 1a Giam
dbc So, cac Pho giam ddc 1a Duong Danh Quang, Ngo Hung va Cao Nguyén @,
Mo hinh t6 chirc ctia S¢ gdm: phong Pién chinh; phong Buu chinh - Phat hanh bao
chi; phong T6 chirc nhan su; phong Vat tu k§ thuat; phong Ké toan - Tai vu; phong
Hanh chinh - Quan tri.

Hé théng théng tin dugc hinh thanh tir trude tiép tuc duge giit nguyén. Pau
moéi chinh duoc téa di cac noi tir Trung tdm Buu dién thanh phé. Buu cuc Kién An
phu trach mang thong tin ¢ ngoai thanh phia nam goém cac huyén: Vinh Bao, Tién
Lang, Kién Thuy, An Lao va ndi hat Kién An.

Viéc sap nhap hai Sé va Ty Buu dién - Truyén thanh tao ra dong luc khi thé
lao dong tot hon. Cung véi viéc nhanh chong on dinh to chirc, bd may thong nhat
quy ché lam viéc. S Buu dién - Truyén thanh Hai Phong da kip thoi phat dong
phong trao thi dua méi va van dong doi ngii can b, nhan vién tich cyc hudng ting
cudc van dong “nang cao ¥ thirc trach nhiém, ting cuong quan 1y kinh té, cai tién
ky thuat, chéng tham 0, lang phi, quan liéu” (goi tat 1a cudc van dong 3 xay, 3
chbng). Noi dung hudng Gmg cudc van dong 1a chong tham 6, lang phi vé st dung
vat tu, thiét bi may moc, chuyén phat buu kién, buu pham va thoi gian lam viéc.
Sau it ngdy, S& Buu dién - Truyén thanh Hai Phong da thyc hién nghiém nhiing
quy dinh dé ra cua cudc van dong. Dic biét da phat hién, xir Iy nghiém khac mot sb
vu tham 6 day dién, “rat rudt” buu pham va lang phi trong cong tac xay dung cong
trinh cong cong. Cung véi toc do phat trién vé mang ludi thong tin lién lac, thiét bi
may moc va doi héi cong tdc phuc vu cua cong cudc xay dung, bao vé thanh phé,
1anh dao S¢ Buu dién d3 cha ¥ t6i cong tac boi dudng dio tao doi ngili can bd, cong
nhan k¥ thuat theo hudéng chuyén mon hoa theo Nganh. Trong 4 nam (1961 -
1964), S Buu dién da dao tao dugc 17 can bo ky thuat, dua tong sé 1én 37 nguoi
(20 ngudi dugc dao tao trudec nam 1960). Hau hét anh em dugc dao tao & céc
truomg 16p chinh quy ciia Tong cuc Buu dién. Bay dong chi lanh dao gdom: Giam
dbc, Pho Giam ddc va Truong phong nghiép vu ciing duoc dao tao, bdi dudng vé
cong tac quan ly lanh dao, quan 1y xi nghiép, quan 1y kinh té & cac 16p boi dudng

@ Ong Nguyén Van Hiéu va 6ng Cao Nguyén - nguyén 1a Giam dbc S& Buu dién Hai Phong va quyén Trudng ty
Buu dién Kién An
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ngin ngdy. Dau tu cho su nghiép phat trién thong tin, trong d6 c6 dau tu cho cong
tac dao tao can bg, cong nhan vién la mot quan diém ding dén va manh dan lac do.
Do vay, tir khi tiép quan Nganh dén nim 1963 dau nim 1964, Buu dién Hai Phong
da hinh thanh d6i ngii can bo ki thuat co trinh do so cép, trung cép, khong con
cong nhan van hoa 16p 3, 10p 4. Diéu d6 gbép phan cho cong cude xay dung Buu
dién 16n manh, virng vé chuyén mon nghiép vu, tao da cho nhiing phat trién méi.

Trong 10 nidm vira cai tao, vira xay dung va phat trién, tir chd trang bi thiét
bi cti k¥, von liéng it 61, su trang bi bo sung han ché, nhung voi tinh than sang tao,
can bo cong nhan Buu dién Hai Phong di c6 nhiéu dong gbép vé khoa hoc k¥ thuat,
ap dung sang kién cai tién, nang cao chat luong phuc vu. Mang thong tin vo tuyén
trudc chi c6 3 mdy loai 25W va 2W dit & tong dai Trung tim — nay phat trién
thanh 20 chiéc v&i du loai cong suat khac nhau. Nam 1964 lién lac bang vo tuyén
dién & hau hét cac huyén, thi xa da c6 may 50W, dé phong mang dién thoai mét
lién lac. Buu dién Hai Phong ciing hoan thanh viéc bao vé thong tin vo tuyén
Duyén Hai. Thong tin dién bao chir (Té-1é-tip) dang timg budc thay thé thong tin
dién bao modc 4o tuyén, gop phan chuyén khong chi khéi lugng thong tin ma con
rit ngan duoc thoi gian, ddm bao chinh xAc.

Pén nam 1964, Nganh chu trong thay thé loai dién thoai tir thach bang dién
thoai cong dién. Mang dién thoai cling vuon dai va xa hon xuéng cac huyén, xa va
cac co quan, xi nghiép, nha may 16n. Cing d6, mang truyén dan day tran lién tinh,
lién huyén tiép tuc dugc phat trién voi tong chiéu dai 1116km. Gan 70% dudng
day cap I duogc tai ba hoa cing hang chuc km cap ndi hat qua song nhap dai va
trung ké, du sttc chuyén, nhan hang chuc van cudc dam thoai, ting gap 7 lan so véi
nam 1955.

Thong tin buu chinh va phéat hanh bao cling vuon rong ra nhiéu dia ban,
nang tong duong thu truc di cac noi, cac nga 1a 2000km. Pudng thu co gidi chiém
20% con lai bang phuong tién tho so xe dap. Poi ngil nhan vién buu chinh di van
chuyén 4.611.000 buu pham, ting gan 6 lan so véi trude, 16.000 goi buu kién, ting
16 14n so v&i nam 1955, phat hanh trén 4 tri¢u ban cac loai bao chi, tap chi dén cac
huyén, co quan, xi nghiép va tdi cac xa & dao Cat Ba, Cat Hai. Sudt gan 10 nam
phén dau lién tuc, doi ngii cdn bg, cong nhan Buu dién Hai Phong da déy manh
nhip d6 phét trién thong tin - buu chinh va co s¢ vat chat k¥ thuat ciia Nganh. Du
gip rat nhiéu kho khan va sy chap chiing trong budc di ban dau vé moi mat dé tién
t6i 1am chi phuong tién, nhung chua bao gid can bd, cong nhan Buu dién dé mat
thong tin lién lac, gay phién ha, kho khan cho nhan dan, co quan xi nghiép, dong
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thoi gitr vimg chat lugng thong tin lién lac thuc sy nhanh chong va chinh xac. Ho
d3 dong gop mot phan dic luc va quan trong trong qua trinh phat trién kinh té - x&
hoi cua thanh phd cang Hai Phong trong nhiing nim dau xiy dung chil nghia xa
hoi.

Il - KIEN CUONG BAM TRU, GIU VUNG MACH MAU THONG
TIN, CHIEN PAU VA PHUC VU CHIEN PAU, CHI VIEN CHIEN
TRUONG (1965 - 1975)

Nganh Buu dién ludn gin bé mau thit voi tat ca linh vuc trong doi sdng kinh
té - chinh tri, van héa - xa hoi, an ninh - qudc phong ctia dat nudc. Nganh Buu dién
Viét Nam néi chung, Buu dién Hai Phong néi riéng dang c6 nhiing budc phat trién
nhanh thi dé quéc M¥ tién hanh cudc chién tranh 4c 1iét ddi véi mién Bic x3 hoi
chu nghia.

Bi thua dau trén chién truong mién Nam, ngdy 5/8/1964, My da cho may
bay, tau chién ban pha nhiéu muc tiéu kinh té, quan su quan trong ctia mién Bic.
Pau nim 1965, may bay My oanh tac dao Bach Long Vi, vi tri tién tiéu biéu cia
thanh phé cang Hai Phong. Cung véi ca nudc, thanh phd Hai Phong va nganh Buu
dién nhanh chong chuyén moi hoat dong tir thoi binh sang thoi chién. Cubi nim
1964, bang - Doan Téng cuc Buu dién da xac dinh nhiém vu cua thong tin Buu
dién hét stc ning né, kho khin nhung ciing hét stc quan trong va day vé vang.
Cho nén “Trong bdt ky tinh huéng ndo, nganh Buu dién ciing phdi té chirc mang
lwoi thong tin nhay bén, co dong, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao san xudt,
chi huy chién dau va phong khéng nhan dan” @. Nam 1965, Thanh uy Hai Phong
c6 Nghi quyét 12 1a: “Thuwong xuyén gii viing théng tin lién lac gitta thanh phé véi
Trung wong, gita thanh phé véi cdc nhanh, cdc dia phwong va co sé nham phuc
vu chi dao cong tac phong khong nhan dan, giir vitng giao thong van tai va chi huy
chién dau” ™. Pong chi Duong Danh Quang duoc cir gitt chire Giam doc Buu dién
Hai Phong. Luc nay nganh Buu dién ganh trén vai trach nhiém 1én lao, cing mot
luc phai phuc vu nhiéu nhiém vu, nhiéu dbi tuong quan trong, trong khi do van
phai 1am tot cac nhiém vu thuong xuyén. Pé dap tng yéu cau cua chi dao chién
dau, ngay 17/6/1965, Thanh ty, Uy ban hanh chinh thanh ph Hai Phong da quyét
dinh thanh 1ap Phong Buu dién dic biét, tién than 1a t6 hoa toc truc thudc Vian
phong Thanh ty va do dong chi Vii Van Tham 1a Truéng phong. Nhiém vu cia

©) Nghj quyét sé 100 cia Pang - Poan Téng cuc Buu dién nam 1964
@ Nghi quyét s6 12/NQ - TU, ngay 19/8/1965
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Phong 1a luén dam bao thong tin lién lac cho cap ty va mot sb nganh quan trong.
Dé)ng chi Tran Kién, Phé Bi thu Thanh uy, Chu tich Ban hanh chinh thanh phé,
trong budi thanh 14p d3 giao nhiém vu va dong vién can bd nhan vién cua Phong
khic phuc khé khan, trung thanh tuyét d6i, bat ky trong hoan canh nao ciing gt
viing thong tin lién lac phuc vu cho su lanh dao cua Pang.

S& Buu dién Hai Phong d3 nhanh chong chuyén huéng hoat dong theo
phuong chdm “Sdan xudt di déi véi san sang chién dau, phong tranh két hop voi
danh dich”. Can bd, cong nhan nganh Buu dién tap trung xay dung ham hd béo vé
ngudi va phuong tién thong tin. Sau 6 thang, di xay dung xong 5 ham bé tong kién
¢ & cac chét 1a ddu mdi lién lac gdm tong dai dic biét, tong dai Kién An, tong dai
co vu AZ, tong dai Thiy Nguyén va cac huyén ma nganh Buu dién vé so tan gom
23 ham keo tre, v6i dién tich chtra 350m?

Song song v&i cong tac chuan bi bao vé nguoi va phuong tién, Buu dién Hai
Phong d3 trién khai cic mang thong tin phuc vu cong tac chi huy danh dich va
phong khong nhan dan. Mang luéi thong tin hitu tuyén di cac truc giao thong chién
lugc, qua céc cau, song 16n, cac khu vuc trong diém cling duogc thay doi. Tuyén
Hai Phong - D6 Son, Hai Phong - Kién An di qua san bay vao Vinh Béo... Clng
lac d6 Buu dién xay dung cac tuyén truc bang cot bé tong viing chac, di nhicu day
d6i theo dudng vong, dudng tranh may bay dé phuc vu cac co quan chi dao. Trong
nodi thanh, dudng cap ngam va co s thong tin chia thanh 3 cum chinh tién lgi cho
viéc tranh danh pha caa dich va phuc vu thuan 191 cho cong tac chi dao. Ngoai cum
thong tin S& chinh (co s& s6 5 Nguyén Tri Phuong) con phat trién thém 2 mang
ludi méi, & s6 2 Lach Tray va s6 6 Pinh Tién Hoang phuc vu truc tiép cho so chi
huy phong khong thanh phd. Puong diy dugc bd tri bi mat, an toan. O cic so chi
huy déu c6 hé théng diy, may dién thoai & trén nha va dudi ham. Cac dudng day
nay di thang khong qua tong dai, khong qua trung ké dé chi huy thuan loi, nhanh
choéng. Tai S& chinh Buu dién, dién bao, dién thoai, vo tuyén dién cung hoat dong
lién tuc, tryc ngay dém dé nhan thong tin cac noi bao vé dé bao cao s chi huy
phong khong. Pong thoi khi nhan duoc tin may bay dich bay vao thanh phé sé kéo
coi bao dong qua hé théng bao dong dit trén thap cao cua trung tim thanh phd.

O cac huyén ngoai thanh, Buu dién ting cuong thém may vo tuyén, dat thém
may du phong & Cat Hai, Cat Ba va day dién thoai da chién, tong dai nho, may
dién thoai 1¢, tho sura chira, thg duong diy. Pén cudi nam 1965, Buu dién Hai
Phong c6 107 tong dai, 1765 may dién thoai, 1250km duong diy va nhiéu may vo
tuyén dién phuc vu cong tac chi huy chién dau va phong khong nhan dan.

54



Cudc chién d4u chdng chién tranh pha hoai ctua khong quan va hai quan My
duoc tap trung tir dau nim 1966, khi My 6 at danh pha rong trén pham vi toan
mién Bic. Tai Hai Phong, ngay 29/6/1966, may bay giic My tap trung bin pha
Téng kho xing dau Thuong Ly. Tiép theo ching tip trung danh pha dit doi vao cac
khu cong nghi¢p, giao thong van tai va cac muc ti€u quan su trén dia ban Hai
Phong. Nhitng ngay ac liét do, doi1 ngli can by, cong nhan Buu di¢n da diing cam
bam tru, bdo v€ mang ludi thong tin lién lac, nhat 1a mang thong tin phuc vu sé chi
huy thanh phd va nhitng khu vuc bi giic My bin pha. Du bom roi, dan nd, su hy
sinh dén bat ctr lic ndo, anh chi em dudng day van diing cam, kién cudng bing qua
Itra dan dé néi nhitg doan dy bi dut, giit virg thong tin lién lac. Nhiéu cong vin
hoa toc du phai chuyén di bang xe dap tham chi bang doi chan dd mot thoi in dau
muon dim dé dua téi noi né can dén, an toan, chinh xac dia chi va thuc sy nhanh
chong. Cudc chién tranh pha hoai ciia dé quéc My cang 4c liét bao nhiéu thi cong
tac thong tin lién lac cang gap kho khin tro ngai bay nhiéu. Song voi ¥ chi tién
cong, Buu dién Hai Phong van giit vig cic mang ludi giao thong lién lac. Pich
danh dut, ta ndi lai, khong mot phit gidy nghi ngoi dé dong thong tin di, dén van
ngay dém thong sudt. Cting mot luc phuc vu cong tac chi huy thong nhat ciia thanh
phd va lién lac giita cac co quan tham muu trén dia ban rong 16n, chua luc nao
thong tin lai bi ach tic. Tir gitta ndm 1966, nganh Buu dién tiép tuc ciing c6 ham
dé bao vé phuong tién may moc, ting cudng cong tac kiém tra cac hé thong mang
lu6i dién thoai va kién toan bo sung hé théng cap ngdm phuc vu 2 co so chi huy
phong khéng ctia thanh phd. Mit khéc, tich cuc xdy dung va hoan chinh trong thoi
gian ngan 3 mang ludi thong tin & 3 khu phd Hong Bang, Ngo Quyén va Lé Chan,
38 vi tri chi huy cua cac dai quan sat, 24 diém truc chién, mic thém 50 may dién
thoai phuc vu giao thong van tai va giai téa hang & cang Hai Phong. Trong khi do
cac thiét bi thong tin tai s& chinh cia nganh dugc phan tan, so tan dé tranh danh
pha cta dich. Trung tdm co vu (thiét bi thong tin tai tai ba trong yéu) dugc chuyén
sang chét & ham A2 Kién An, bo phan dién bao va vo tuyén dién phan tan, lam
viéc & 2 noi trong nodi thanh. Tong dai lién lac truc tiép voi Trung wong va véi cac
tinh chuyén vé ham dic biét & 69 To Hiéu. Mang dién thoai ¢ tru s& chinh con 2
tong dai 60 s6 véi 58 may 1é va mot s6 thiét bi vo tuyén ciing duoc dua xudng
ham. Puong day tran hitu tuyén lién tinh va cac huyén do may bay My danh pha
dir do1 da duoc dua xuéng cap ngém qua cac song Cam Lo, Tam Bac, Niém Nghia
nhap vao mang chung ciia thanh phd. Do d6, khi dich danh cau Xi Ming, ciu
Quay, cau Niém, dudong diy van an toan, dam bao thong tin lién lac luon thong
suot.
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Cubi nim 1966, nganh Buu dién lai mé& rong dién hoat dong & khu vuc
ngoai thanh viura phuc vu chién dau, giao thong van tai, vira phuc vu co quan, xi
nghiép so tan. D6i v6i mang thong tin dudng truc, nganh phat trién dudng tranh
trong diém, tranh xa quéc 16 Hai Phong - Vinh Bao, Hai Phong - Kién An, Kién
An - Vat Cach. Pong thoi dich chuyén duong day Kién An - Hai Phong ra ngoai
thi x4 tiép giap v6i duong Hai Phong - An Lio. O cac duong vong, tranh cau Niém
di ngd 5 - Kién An, tong dai A2 - Bo Tu 1énh 350, B Tu 1énh Phong khong 363 dé
dam bao tét cong tac thong tin phdi két hop danh dich. Khic phuc kho khan, thiéu
thén, nganh Buu dién d3 nhanh chéng xay dung xong 6 téng dai gdm 20 may 1é
vo1 50km duong day céc loai cho cac khdi: Tri an, Dan bang, Tai mau, Tuyén
gido, Nong nghiép va Thanh doi. Tir 6 tong dai nam rai rac trén cac huyén Vinh
Bao, An Lo, Kién Thuy, Thay Nguyén di hinh thanh cic duong nhanh vé tong
dai so tan cua Thanh uy tai nii Voi véi 80km doi day va 25km duong cot phuc vu
cong tac chi dao, chi huy cia Thanh tuy.

Thuc hién phuong cham “Cong tac giao thong van tai la nhiém vu trung
tam dot xudt s6 17 cia Trung wong va Nghi quyét 12 ciia Thanh uy (1965) vé cong
tac giao thong van tai, Buu dién, trong 3 nam (1964 - 1966), da xay dung 10 tong
dai vi 80km day doi, cung 50 may dién thoai phuc vu 24 diém giao thong quan
trong cuia thanh phé va giai toa hang & cang Hai Phong. Tinh tong toan nganh da
lap dung 110 tong dai nho véi 700km d6i day va 1000 may 1é cho 600 co quan va
don vi kinh té&. Du may bay dich danh pha ac liét, nhitng chuyén hang ra vao cang
van an toan. Nhimg doan tau xe van ndi dudi nhau chd hang téa di cac noi, chi vién
kip thoi cho chién truong mién Nam.

Mang vo tuyén dién cta 2 hé phd thong va dic biét duoc ting cuong dé hd
trg cho duong hitu tuyén. Ca 2 hé nay ting phién lién lac, md may 24/24 gid trong
ngay, lién lac v6i Trung wong va mot s6 tinh Quang Ninh, Ha Bac, Hai Hung,
Quan chiing Hai Quan va nhat 1a thuong xuyén bam sat, lién lac voi dao. Cung do,
Buu dién t6 churc tiép mot s6 may vo tuyén dién va hai nhom bao vy ¢ dai trung
tam S& va Phong Buu dién dic biét truc thudc Thanh uy, sin sang co dong phuc vu
cong tac dot xuat.

Do chién tranh, cac co quan, xi nghiép so tan vé cac ving nong thon, sb
nguoi thoat ly 1am nhiém vu chién ddu, dam bao giao thong van tai ting. Pudng
sat, cau cong bi dich danh pha, viéc van chuyén cong vin, thu tin gip nhiéu kho
khan, khoi luong buu chinh ciing ting nhiéu lan. Nganh chi dong sap xép lai
duong thu, mé rong dia ban va dbi tugng phuc vu, ciing ¢ hé buu chinh dic biét
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phuc vu cép uy, cic co quan quan trong nhu Coéng an Thanh phd, Bo Tu 1énh Hai
Phong. Nhan vién buu chinh nhu nhiing con thoi, trén phuong tién thd so van
nhanh chong chuyén Iénh, cong van hoa tde, gilt dugc bi mat, an toan. BO phan
nhan thu bo tir Trung wong vé Hai Phong dugc chuyén vé thon Vin Tra, xa Dong
Tam (An Hai) khong nhitng bdo dam an toan, thuan ti€n cho nguoi va tai liéu ma
con kip thoi chuyén giao nhanh chéng. Buu dién chi dao cac Buu cuc huyén cung
¢, mé rong dap ung kip thoi nhu cau cia cac co quan, don vi so tan va nhan dan
dia phuong. Dén cudi nim 1966, sé chi nhanh di ting 2.6 1an so voi nhimg nim
truée chién tranh pha hoai cia M§. Trén dia ban thanh phd, cac tuyén duong thu
cling dugc sip xép, bd tri lai. Tuy theo quy luat danh pha cua dich va tinh hinh
duong s& ma hoach dinh hanh trinh van chuyén va phuong ti€n van tai 0 t0, mo to,
xe may. Xe dap duoc trung dung thay cho xe 6 to khong chay dugc déu nhu trudc.
Kho khin va khong 6n dinh trong hanh trinh, lyc luong buu chinh van dam duong
duoc nhiém vy, mic du s luong ngdy mot tang nhiéu. Trong 2 nam 1966 - 1967,
Buu chinh d3 van chuyén hang chuc tin hang, c6 ngay phai phan phat 01 tan buu
pham, bao chi, buu kién. Nhitng ngay thang d6, nhan vién buu chinh chang nhing
khong co6 thoi gian dé nghi ma con van chuyén khoi lwong buu phém, thu tin, bao
chi buu kién rat nhiéu do bi & dong, tic nghén. Nhiéu buu pham, thu tin, buu kién
ton dong lai hang thang ¢ buu cuc huyén. Khéng it buu kién ton 1au, cong tac bao
quan khéng t6t nén bi am, muc, hu hong hodc mat mat, nhan dan phan nan. Can bo
kiém soat duong thu, nhan vién ho tong, 14i phu xe di bang qua lira dan dé chuyén
hét khbi lugng duoc giao, bao dam hanh trinh quy dinh. Thoi ky nay tong so chiéu
dai duong thu tang Ién td1 8510km.

Cang thua dau, dé quoc My cang dién cudng ban pha ca ngdy 1an dém.
Thang 4/1967, My thuc hién chién dich 16n tap trung danh pha Hai Phong hong cit
dit mach mau giao thong, ngan chan su vién tro gitra cadc nuéc XHCN voi ta va
chi vién cho tién tuyén mién Nam. Tir thang 4/1967 dén thang 3/1968, My da danh
trén 600 tran vao Hai Phong, gap 4 1an 2 nam 1965 - 1966. Dién tich ban phé cia
chtng ciing rong hon trudce, chiém 2/3 khu vyc ndi thanh, 151 x4 165 x4 trong todn
thanh phd va vao cc co quan xi nghiép. Trong mdt nam danh pha c6 tinh huy diét
d6, chiing da gy cho thanh phd Cang thiét hai 10n vé nguoi, tai san va co so vat
chat ky thuat, trong dé c6 hé thong duong day thong tin va mot s co s& & Thuong
Ly, An Lao, Cat Hai, Cat Ba. Mac cho bom nd, dan réo quanh minh, nhitng tho
day, thog may & téng dai Thuong Ly van kién cudng bam tru, treo minh trén cot
dién dé nbi lai duong day bi dut, giit cho thong tin ludén thong sudt. Tap thé 6 nir
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chién si & phong Buu dién D6 Son, trong lic méay bay, tau chién My ban pha 4c liét
vao thi xa, van bam sat téng dai, phuc vu chi huy chién diu, ban roi may bay va bat
gidc 1ai My. Nhitng chién si thong tin kién cuong Lé Thi Say, Lé Thi Chubt, Lé
Thi Dan, Khuc Thi Vinh, Cao Thi Ha, Nguyén Thi Hai da vinh du duoc ting Bﬁng
khen va Huy hiéu ctia Bac Hd. Ké sao hét dugc nhimg tim guong kién trung, tan
tuy vo1 nhi€ém vuy, trong gian khd, 4c 1iét van bam try, dam bao phuc vu thong tin
lién lac thong subt cho chi huy chién d4u va phong khong nhan dan. Nhimg tim
guong 4y di t6 thim thém truyén théng vé vang cua nganh Buu dién thanh phd
trong sy nghiép khang chién chéng Phap va chdng My hao hung cua dan toc, cla
thanh phd cang Hai Phong “Trung diing - Quyét thing”.

Cung v6i nhiém vu chinh 1a gitr vitng thong tin lién lac, nganh Buu dién Hai
Phong quan tam dén cong tac xay dung luc luong tu vé, t6 churc chién diu va tham
gia giai quyét hau qua. Toan nganh da phat trién 350 anh chi em tu vé, chiém 65%
tong s6 can bo, cong nhan vién ciia Nganh. Mo hinh t6 chitc gon nhe, vira thuong
xuyén luyén tap san sang chién dau, vira co dong nhanh dé bao vé cac duong day,
mang ludi thong tin. Ngoai ra, Nganh con chu trong xay dung luc lugng ctru hda,
ctru thuong, ctru sap, tong sd 54 nguoi. Trung d6i cong binh cia Nganh phdi hop
v6i khu d6i Hong Bang tham gia pha bom n6 cham. Tong két cong tac ty vé 2 nim
1967 - 1968, nhiéu c4 nhan dat danh hiéu tu vé xut sic, phong Buu dién Kién An,
Vinh Bao dat danh hiéu quyét thang.

Trong nhimng nam thang chién tranh ac liét, 1anh dao nganh Buu dién khong
chi quan tdm t&i cong tac phuc vu nhiém vu chién dau va phong khong nhan dan
ma con chu trong téi cong tac dao tao doi ngii can bo khoa hoc ky thuat, tho stra
chita nham dap ung t6t doi hoi nhiém vu chuyén mén trong tuong lai, ciing nhu
tryc tiép cho thoi chién. Du phai phan tan, nhung Nganh da cd gang md 8 16p boi
dudng nghiép vu tai chirc cho 141 can b, nhan vién khai thac dién bao, dién thoai,
buu chinh va tho dudng xay. Nam 1968, Nganh mé mét 16p trung cap k¥ thuat hiru
tuyén cho 34 nguoi, dong thoi cir 11 nguoi di hoc 16p cao cap quan 1y kinh té dai
han, 03 nguoi hoc dai hoc chuyén nganh vo tuyén dién, 14 nguoi di boi dudng
nghiép vu thong tin ngan han do Tong cuc Buu dién mo. Cung voi nhitng kinh
nghiém trong qua trinh cong tac, qua trinh tu hoc va kién thirc & truong, tay nghé
ctia s can bo, cong nhan nay dugc nang lén nhiéu. Do do, cung mot lac phuc vu
nhiéu nhiém vu chién d4u, cong tac phong khong, giao thong vén tai, san xuat,
kinh té...
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Nganh van hoan thanh xuét sic. Poi ngil can bg, khoa hoc ky thuat, thg stra
chita may moc, thiét bj ctia Nganh d gdp mot phan tri tué, tay nghé ciia minh gt
vitng thong tin lién lac tir thanh phd dén Trung wong, cac tinh ban; dén cac tran
dia, cac chdt diém, cac don vi chién dau, truc chién, truc chi huy va cong tac chi
dao san xut v4i cac cip, cac nganh. Dén cudi nam 1968, nganh c6 7 k§ su va 83
trung cap k¥ thuét, khai thac gp 3 1an so v&i nhimg nam trude chién tranh. S6 ki
su, trung cap nay di dam dwong dugc nhiém vu lip dat, sira chita va quan Iy
phuong tién di¢én thoai tu dong, thiét bi viba, tai ba phé cap dén cép huyén.

Trong chién tranh, phong trao thi dua ciia Nganh dién ra s6i ndi, tap trung
vao phat huy sang kién, k¥ thuat 1a chinh. Nhiing nim 1965 - 1968, trong vong gan
04 niam, nganh Buu dién da phat huy trén 200 sang kién k¥ thuat, riéng nim 1968
c¢6 75 sang kién. Cac sang kién tap trung vao hop 1y hoa san xuat, tiét kiém nguyén
lidu, vat tu, nang cao chat luong thong tin Buu dién. Trong d6 co 35 sang kién
dugc cong nhan va dua vao ap dung, mang lai hi€u qua rd rét, lam lgi cho Nha
nude hang chuc ngan dong. Pién hinh 13 cac sang kién ctia xuwéong Buu dién, dai
béo thoai va d6i day may. Anh em tho ddy médy da dung thung phi tha ndi trén mat
nude dé van chuyén cOt bé tong qua cac rudng nudc, dam léy vira nhanh, vira an
toan va it ton nhan luc. Qua cac dot thi dua, toan Nganh c6 95 Chién si Thi dua, 4
T lao dong Xa hoi chu nghia, 150 luot T6 lao dong tién tién. Nhiing tap thé, ca
nhan tiéu biéu d6 di gop coéng sttc ctia minh cing ca nganh Buu dién hoan thanh
nhiém vu “vira san xuat, vira chién dau, chi vién cho tién tuyén”. Trong boi canh
phan tan, cung lac thuc hién nhiéu nhiém vu nhung cong tac lanh dao, chi dao
quan 1y c6 hiéu qua, két hop chat ché gitta quan 1y nghiép vu véi quan 1y tai chinh,
kinh té. Cong tac quan ly nghiép vu, giir viig thong tin lién lac thong subt 1a
nhiém vy quan trong bac nhat. Sudt nhitng nam chién tranh, nganh Buu dién da giit
viing va hoan thanh 2 nhiém vu chinh 1a ddm bdo thdng tin lién lac va hach toan
kinh té san xuat. Nam 1965, Nganh dat 1.546.195 d6ng, bang 104% ké hoach giao;
nim 1967, nam co6 chién tranh bin pha ac liét nhat, dat 1.240.694 dong, bang
103,4% ké hoach. Nhiing thanh tich nay 1a sy phan dau lién tuc, phai d6i bang tri
tué, strc luc, md hoi va ca Xuong mau cua tap thé can bo, cong nhan nganh Buu
dién Hai Phong. V&i nhitng thanh tich to 16n do, hai nam 1965 va 1967, Buu di¢n
Hai Phong dugc Nha nudc tang thuong Huan chuong Lao dong hang Ba.

Trong cudc khang chién chong dé qudc My, ctru nude, nghe theo tiéng goi
thiéng liéng cia T6 Qudc, 87 thanh nién Buu dién Hai Phong 1én duong ra tran, 20
can by, nhan vién c¢6 trinh d§ chuyén mon k¥ thuat Buu dién gioi dugc cu vao phuc
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vu tuyén Itra khu IV va cac chién trudng B, C. Trong nhimng chién si 4y, c6 nhiing
ngudi dd hy sinh anh diing, c6 nhitng ngudi trudng thanh, trd vé giit cuong vi lanh
dao Nganh.

Bi thit bai ning né, ngay 31/3/1968, dé qudc M¥ tuyén bd ngimg ném bom
tir vi tuyén 20 tré ra va ngay 01/11/1968 nging ném trén toan mién Bic. Trong
chién tranh 4c liét (tir ndm 1965 - 1968) nhimg nguoi tho théng tin - Buu dién da
vinh du dugc dong gbép mot phﬁn Xuong mau, md hoi va tri tué, dap tan ché do
“sdm rén”, “bién ltra” va phong toéa cua dé quéc M. Qua thir thach ac liét cua
chién tranh, can bo cong nhan nganh Buu dién truong thanh trén nhiéu mat, nhét 1a
trén linh vuc té chtc va chuyén mon nghiép vu, hoan thanh xuét sic nhiém vu
chinh tri. Chién tranh va bao lut trong 02 nam (1967 - 1968) da lam nganh Buu
dién thiét hai kha 16n vé co s vat chat ky thuat, lam giy 300 cot day dién thoai,
1290km day doi, mot s6 nha &, nha lam viéc bi pha hay va lam hu hong hang chuc
tong dai 16n, nho, 1am anh huong 16n tGi cong tac quan 1y theo hudng chuyén moén
hoa, tac dong téi tu tuong lam nay sinh mot s6 hién tuwong tiéu cuc. Nhung khi
chién tranh pha hoai cua dé quéc My vira ngiing, nganh Buu dién Hai Phong ciing
thanh phd tranh tha thoi gian, huy dong nhan luc, vat luc dé khoi phuc hoat dong
ctia nganh, dap tng kip thoi nhiing yéu cau ciia nhiém vu chinh tri, sin sang phuc
vu chién du va chién du, chi vién chién truong.

Lanh dao nganh Buu dién d3 dé ra chu truong, bién phap dé khoi phuc va
phat trién: “Pdy manh phong trao thi dua lao dong san xudt, tich cwc khéi phuc,
cdi tao va phat trién cé trong diém mang lwoi Buu dién, dam bado viing chdc co
déng, an toan. Déng thoi tiép tuc hop dong chdt ché véi cdc luc lwong théng tin
lién lac trong moi tinh huéng” ©. Cac don vi ciia Nganh d3 khic phuc moi kho
khan, bat tay ngay vao nhiém vu véi tinh than cao. Nguoi nguoi thi dua, timg to thi
dua, tao lyc day toan nganh vuon 1én phan dau trong thoi gian ngin nhat dé khoi
phuc, han gin vét thuong. Chi trong vong may thang, hé théng thong tin lién lac
ctia thanh phd hoat dong thong sudt nhu thoi binh.

Ngay 02/9/1969, Bac Ho kinh yéu, Nguoi sang 1ap hé thong thong tin lién
lac Cach mang Viét Nam tu tran. Bac mat di 13 mét ton that 16n véi toan Dang,
toan dan va toan quéan ta. Tin Bac HO mét di gay xtic dong manh m& dén moi tang
16p nhan dan. Trong niém dau thuong vo han dé, can bd, cong nhan vién nganh

® Béo céo cong tic bao ddm TTLL 10 nim (1963 - 1972)
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Buu dién t6 chirc 18 tang Bac trong thé, nghiém trang. Bién dau thwong thanh hanh
dong cach mang, nganh Buu dién da td chirc dot sinh hoat hoc tap chinh tr1 “Hoc
tap va lam theo Di chuc cua Hb Chu tich”. Dot hoc tap khong chi lam cho can bo,
cong nhan Nganh cang thim sau cong lao troi bién ciia Ngudi ma con hoc tap, lam
theo gwong Bac, phin d4u hoan thanh nhiém vu dugc giao. Dot thi dua “100 ngay
nhé on Bac” d3 tao ra mot sttc manh mdi, khi thé mai trong lao dong san Xuét,
trong phuc vu, dam bao thong tin lién lac cho cong cudc khéi phuc kinh té, chi vién
tién tuyén mién Nam danh thing dé quéc My xam lugc.

Tranh thu thoi gian tam thoi ¢6 hoa binh, nganh Buu dién tap trung cing cb
va xdy dung hai trung tim dau moi lién lac trong ndi thanh Hai Phong. Pau méi tai
tru s& Buu dién phuc vu cho Thanh uy, cac nganh va co so. DPau mdi tai thi xa Kién
An phuc vu cho cac huyén phia nam thanh phd va lién lac truc tiép véi Bo Tu lénh
quan khu Ta Ngan, su doan phong khong 363, BO Tu I¢énh 350. Trong ndi thanh,
tuyén cap ngam lién tuc dugc cing co, cai tao thém phan tuyén truc chinh tir Buu
dién di Cau Pat - So chi huy phong khong tai Thanh doi (s6 2 Lach Tray), tir Buu
dién di Cira Cam - cau Rao, cau Niém, Lan Bé voi duong cap dai 17km. Céc tuyén
nhanh tai phé Minh Khai, T6 Hiéu, Vién Quy hoach, H6, H1 dugc nang cép, tang
thém dung lugng, phuc vu mot ) nganh, don vi bi dich danh pha lan trude vira
duoc khoéi phuc. Tir dau nam 1971, Buu dién mé rong cac dudng day lién huyén,
t6 chtrc thanh trung tam dau méi lién lac thi xa Kién An sau d6 di cac huyén Tién
Lang, Vinh Bao, An Thuy (Kién Thuy - An L3o), An Hai (An Duong - Hai An)
vira chuan bi cho sin sang chién dau vira phuc vu san xuat nong nghiép. Pugc
Tong cuc Buu dién dau tu, nganh da trang bi mot sé may tai ba cho cac tuyén
huyén xung yéu. Vi viy, chat lugng dam thoai t6t hon va ting thém dudng dién
trung ké cho cdc mang noi tinh, ndi huyén, gop phan lam giam tong dai trung gian,
tao diéu kién cho khai thac dién bao, dién thoai chinh xac, an toan hon trudc. Tiép
d6, duge Tong cuc chi vién luc luong chuyén nghiép thudc cong trinh xudng phdi
hop v6i luc luong k¥ thuat ctia dai bao thoai thi cong cong trinh cot cao tai song
Méi (Tién Lang), dua cap ngam qua long song Tién Cuu, Quy Cao, Tam Bac. Cuc
Buu dién Trung wong huéng dan ki thuét cho phong Buu dién, dic biét giup cho
phong du nang luc tu thao lap dugce va quan 1y tét mang dién thoai ty dong timg
nac kiéu GWN 100 s6 dau tién phuc vu Thanh tiy, Uy ban Hanh chinh thanh ph
va Trudng cac nganh quan trong. So véi cac dia phuwong mién Bac, Hai Phong 1a
mot trong nhiing tinh ¢ mang dién thoai ty dong som. Déng thoi nhiing nam 70
Hai Phong c6 xe thong tin vi-ba dé lién lac véi Trung wong va céac tinh ving
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Duyén Hai. Cudi nam 1971, nganh Buu dién Hai Phong tham gia dién tap quan su
dudi su chi dao cua Bo Téng tham muu Quan d6i nhan dan Viét Nam. Trong dién
tap, v6i ndi dung va thoi gian quy dinh, da phdi hop véi luc luong thong tin quan
doi va céc luc luong khac tap duot xay dung mang thong tin lién lac dﬁy dac phuc
vu truc tiép cho chi huy dién tap. Tai cac dia phuwong ndm trong dia ban dién tap
nhu Kién An, d3 mé rong mang thong tin v6i dién tich 42km, b tri 2 tong dai gdm
22 may. Tai D6 Son, phong Buu dién thi xi két hop v6i bo doi thong tin trung
doan 50 kéo 16km dudng day t6i cac dia diém phong thu ven bién. Tai An Thuy da
kéo 20km dudng day phuc vu dién tip ¢ cac xd ving ven bién... O 3 khu phd
Hoéng Bang, Lé Chan, Ngo Quyén c6 trén 20km dudng ddy va nhiéu téng dai. Qua
dot dién tap hop dong tac chién di giup cho nganh Buu dién c6 thém kinh nghiém
trong cong tac chi dao t6 chirc mang ludi thong tin phuc vu chién dau va phdi hop
v6i luc luong thong tin quan doi, cong an. Cudi nim 1971, dugc sy giup d& cia
Cu-ba, d xay dung xong dai Duyén Hai phuc vu thong tin cho hang hai quc té va
phuc vu qubc phong trén duong 14 di D6 Son (nay 1a duong 353).

Nhitng ndm 1969 - 1971, nganh Buu dién mét mat tap trung khoi phuc, xay
dung va phat trién mang ludi, mot mat chd trong phat trién ca chuyén moén nghiép
vu nhu Buu chinh, phat hanh béo chi va tich cuc san xuat phan ddu hoan thanh ké
hoach phép 1énh Nha nuéc giao. Nam 1971, Nganh da hoan thanh ké hoach dat gia
tri téng san luong 103%. Trong 16 don vi thuc hién hach toan léy thu bu chi thi chi
c6 14 don vi da hoan thanh vuot murc vé gia tri tong san luong va thoi gian tir 15 -
20 ngay. Dién hinh 1a t6 dién thoai huyén An Hai vé dich sdm nhat véi 20 ngay.
Qua cdng tac va qua cac phong trao thi dua, nganh da chon duoc nhiéu guong dién
hinh tién tién, gi6i thiéu két nap vao Péang.

That bai nang né va trudc nguy co sup d6 chién luge “Viét Nam hoéa chién
tranh”, & quéc M¥ tién hanh cudc chién tranh pha hoai mién Bac lan tht hai. O
Hai Phong, ngay 1/4/1972, Thanh ty quyét dinh khoi phuc lai Ban chi huy phong
khong, trong d6 Giam ddc S¢ Buu dién, dong chi Vii Van Tham 1a ty vién. Trong
thoi gian nay, Buu dién Hai Phong di tich cyc lam tot cong tac chuan b, tién hanh
s0 tan phuong tién may moc, dong thoi bam sat tong dai kip thoi thong bao dién
bién ctia may bay dich do cac dai quan sat phong khong bao ve.

Cung v6i mang cap ngam co tir trudc, di khan truong lap dat mot duong cap
ngam cho s& chi huy phong khong thanh phd déng tai 128 Lach Tray. Thiét bi dién
thoai, dién bao duoc di chuyén xuéng ham ngam. Tong dai lién lac duong dai vé
Trung wong va cac tinh ban dugc di chuyén vé sé 69 phd To Hiéu, dit thém tong
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dai 60 sb tai phd Cau Dat, 3 khu phd noi thanh dit thém 3 tong dai nho gém 20 sb
phuc vu cho céac s& chi huy phong khong. Céac xi nghiép cang Hai Phong, Xi Mang,
S& Dau cung dau méi giao thong quan trong duoc dit thém may cong dién 40 sb,
gan 10km dudng day. Ngoai hai doi day trung ké dau vao tong dai tai hAm & sb 69
phd T6 Hiéu. Buu dién thanh phd con tan dung cic dudng diy cua tong dai Kién
An va dai Phu Lién dé hd trg cho thong tin ndi thanh, dong thoi dat thém may tai
ba B84-1 va TCT 1-2 cho cac huyén trong diém.

Tai A2 dit tai ba 12 dudng dua cac kénh am tan vé tong dai duong dai dé
tang s6 lwong duong dién. Cac truc duong day trén cac tuyén huyén ciing ting dién
phuc vu va nang cao chét lwong dam thoai. Chu truong ctia Nganh 1a “Bé tong hoa
cot dién va timg budc kim loai hoa mang ludi duong day”. Trong vong 3 thang dau
nam 1972, Nganh da tap trung dau tu cai tao mang duong day, thay 12km dudng
day kim loai mau 2,7 ly cho tuyén Hai Phong - D6 Son; thay 10km duong day sat
bang day dong tir co quan huyén An Thuy di x4 Pai Hop; dau tu 200.000 dong xay
dung cong trinh thong tin cho cac xa trong 7 huyén, thi phuc vu chi huy chién dau,
chbéng bao lut. Cac tuyén, cic cum day tir thanh phé dén huyén déu dugc phan
cong cho tho day, tho cap quan 1y. Khi c¢6 1énh 1a ho bat tay vao cong viéc, khong
bi ling ting. Mang vo tuyén dién bi tiép stic (vi, ba) va v tuyén song ngin duoc
tang cuong, trang bi thém mdt may phat VID 150W, x4y dung xong tram co vu da
chién A3. Tram duoc trang bi 1 may TCT-1 lién lac Hai Phong - Ha N1, danh dau
v6i tram B7 (co quan Thanh Uy so tan), phong dich danh pha vao tong dai o co s
chinh s6 5 Nguyén Tri Phuong. Tram A2 Kién An dugc bd tri mot may phat SOW
va 01 bo may thu, phat 15W ¢6 ca Ra-g6-n6. Tram chua Vén dugc dat 01 may thu
phat 15W. Cum téng dai Buu dién dugc trang bi 01 may thu phat 15W va 01 xe
thong tin vo tuyén co dong.

Mang luéi buu chinh ciing dugc siap xép cho phu hop véi diéu kién moi.
Nhiéu tram dén, phat thu, bdo, cong van, tai liéu dugc hinh thanh & nhiing dia
diém gan quéc 16 5 va & cac tuyén duong vong, duong tranh trong diém ma dich co
kha nang danh pha, lién h¢ th:fmg dén cac buu cuc huyén, thi xa, vira ddm bdo an
toan, nhanh chong va bi mat.

Pém 15 rang ngay 16/4/1972, My da cho gan 200 lugt may bay c6 ca B52
ném bom huy diét thanh phb cang Hai Phong. Bom dan dich da giét hai hang nghin
ngudi, pha hily nhiéu co s vat chat ki thuat ciia thanh phé trong dé c¢6 nganh Buu
dién. Téng dai dién thoai cong dién 40 s6 & khu vuc Thuong Ly bi pha huy nang
né, trén 200 co sé thué bao b dut lién lac. Cot va dudng day trén mot dia ban rong
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bi gly, day bi dut, d6 nat ngdn ngang. Mang thong tin tir trung tdm ra hudng Béc
hoan toan bj té liét. Cac dong chi trong Thanh uy, Uy ban Hanh chinh thanh ph
cung lanh dao Nganh d3 ra hién trudng truc tiép chi dao, giai quyét hau qua. Ciing
ngay trong dém 15 rang ngdy 16, bom ctia My van con nd rén, cac thg dudng day,
may & tong dai Thuong Ly van bam sat tran dia, diing cam treo minh trén céc cot
dién ndi day, phuc vu nhanh cho luc lugng tu vé nha may Xi Mang danh tra bon
cudp tro1 My. Tai S& DAu, céc thg may, tho ddy Pham Van Tuyén, La Van Séc,
Nguyén Quang Hiéu do dong chi Pham Vian Co, Pai pho Dai bao dién thoai chi
huy kip thoi dua may dén thay thé, dwa day dén ndi, phuc vu chi huy chién du va
giai quyét hau qua. Tiép do, cac dong chi lai 1dn 16i chuyén may dit cho So chi huy
phong khong va mot sb dia diém cua pha Binh, pha Ni¢m Nghia. Tb Noi hat doi
cong trinh, luc lugng giai quyét hau qua, nhanh chéng c6 mat tai tram bién thé dién
An Lac kiém tra khi may bay dich van gam rit trén dau. Nir dién thoai vién Nguyén
Thay Kim, bom nd gan noi lam viéc, dat da vang vao nguoi, chi van binh tinh tiép
day cho giao thoai. Poi ngii phat bao, thu, cong van hoa tdc, khong ngai hy sinh,
x6ng pha qua lra dan chuyén dén noi an toan. Du bi phd huy ning trén mot dia ban
rong, nhiéu diém, nhiéu myén, nhung voi tinh than diing cam, ddi ngii thg may, tho
duong day... d3 nhanh chong ndi xong, hoic kéo médi dudng day hd tro thong tin
lién lac hoat dong trd lai binh thuong khi may bay dich vira dat dot ném bom.

Pén 9h30’ sang ngay 16/4/1972, hang chuc top may bay dich lai 1ii luot kéo
dén danh thanh phd. Chung tiép tuc doi bom, ban dbc két xudbng cac toa d6 danh
dém, xudng cac tau nudc ngoai dang dau tai cang. Tran danh oanh tac nay, khu vuc
Try sé Buu dién bi 5 qua bom lam sap mot s6 nha lam viéc nhung khong gy thiét
hai vé nguoi va trang thiét bi. Do 1a tran dau thtr thach cua cudc chién tranh pha
hoai 1an thir hai. Can b, cong nhan nganh Buu dién da thé hién truyén théng kién
cudng, diing cam khong so hy sinh, quyét dit vitng mach mau thong tin lién lac.

Ngay 09/5/1972, Tong théng My Nich-Son ra 1énh “tha min phong téa cac
cang Bac Viét va ting cuong ném bom”. Hai Phong lai budc vao cudc chién dau
moéi khoc liét hon. May bay My ném hang ngan thity 16i bit cac ludng lach ra vao
cang, tha bom chd nd trén cac song quanh thanh phd. Hai Phong nhu hon dao bj co
lap. Cung v6i phong toa cang, may bay dich lién tiép ban pha nhiéu noi trong noi
thanh va nhiéu huyén, thi. Hé théng thong tin ¢ nhiing noi bi dich ban pha hu hong
nang, c6 nhiing diém dau mbi giao thong phai chiu dung 14 tran bom. Mac cho
bom roi, dan nd, anh chi em tho may, tho day van tru vimg dam bao thong tin lién
lac v6i phuong cham: “Dut day nhu dut rudt, gdy cot nhu gdy xuwong”. Anh chi em
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ngay dém bam sat noi bom roi, dan nd dé sta chira, ni lai diy. Pong chi Phan
buc Gi6i (Phong Buu dién dac biét) vira thoat hiém do bom nd canh ham, da xung
phong di chita nhimg noi duong day bi dut. Dong chi Nguyén Ngoc L&, T6 trudng
day may, dai bao thoai diing cam vuot qua bdi bom nd cham ndi lai duong day va
du 1am cach xa thanh phé 20km van cdp tdc vé nhan nhiém vu ngay trong dém
18/12/1972. Nhiéu t6 xung kich két hop vira di kiém tra, vira néi lai duong day bi
dut o cang va cac don vi nhu Cong ty van tai duong bién, nha may Xi Miang, Co
khi Hai Phong, Péng tau Bach Ding, tram quan sat & Hong Bang. ..

Cac dé)ng chi & t6 dién bdo, dién thoai néu cao quyét tam “Téng dai, ban
may 14 u phao”. Nhiéu dong chi truc hai ca cho cac chi c6 chau nho di so tan, véi
tinh than trach nhiém cao. Anh chi em phat thu, bdo luon cé mat trén duong, ké ca
& noi trong diém, dé chuyén thu, bao dén tan nha va mdi chién si. Nhiéu 14 thu
duoc glri vé viing qué so tan bang dia chi viét voi trén cira nha. Pich danh pha dir
doi cau, pha, dudong di gip kho khin, nhung déng chi Vii Ngoc Nho giao thong
vién phong Buu dién An Hai deo cong van, thu, bdo leo 1én day cap qua song
mang vao ndi thanh. Péng chi Pao Xuan Thiép, Nguyén Vian Pién t6 phat bao
khong Véng mat ngay nao trén tran dia Xi Mang, S& Dau, bat chép bom dan dich.
Con rat nhiéu can bo, cong nhan vién ciia Nganh di tan tuy ngay dém van chuyén
thu, bao, cong van dén cac co quan, nhan dan.

Trong khoi Itra chién tranh 4c liét, kho khan d3 lam ndy sinh tri tué¢ sang tao
va nang luc thuc hién nhiém vu ctia moi ngudi. Bdi cong trinh s¢ Buu dién da
quan hé v6i huyén Cat Ba sir dung thuyén buém van chuyén cong van, thu tir, bao
chi va nguyén vat liéu dé xdy dung cong trinh thong tin. Phong Phat hanh bao chi
da két hop véi xi nghiép xe khach van chuyén hang tuc tdn bao chi dot xuat, khoi
luong ting 5 lan so v&i ngdy thuong. To6 Cap da quan hé vdi bo doi thong tin st
dung duong day thong tin quan doi trong khi duong day bi hong chua kip stra. Va
phdi hop voi bo doi hai quan tha cap tai bén pha Rimg dé duong day dién thoai
duoc thong sudt tir Hai Phong qua huyén Yén Hung (Quang Ninh) ra dao Cat Hai.
Céac dong chi to day may dai bao thoai hd tro cho cac anh em dai truyén hinh nbi
lai duong day tin hiéu do bom vura lam dut, kip thot kéo co1 bado dong khi c6 may
bay dich. O cac huyén, khu phé can bd, cong nhan phong Buu dién ting cudng
thay nhau bam sat tong dai, két hop véi luc lugng dan quan va nhan dan dia
phuong bao vé an toan duong lién lac. Nhiéu phong Buu dién hoat dong trén dia
ban nguy hiém kho khin nhu Hong Bang, Cat Ba, Cat Hai, Kién An, D6 Son,
nhung van hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao. T6 thuyén budm giao thong thudc
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phong Buu dién Cat Hai 1a mot tap thé nho diing cam, thong minh va séng tao, gii
virng mach méu giao thong lién lac giira dat lién voi dao Cat Hai xung quanh ménh
mang bién ca. Buu dién Cat Ba bi may bay My ném bom tring him 1am 3 nhén
vién va sinh vién thuc tap bi hy sinh.

Nhitng ngay bi & quéc My phong toa trén bién, viéc lién lac giira thanh phd
va huyén Cat Hai gap phai kho khdn nghiém trong. S& Buu dién va phong Buu
dién Cat Hai dd co sang kién dung thuyén dé van chuyén thu béo, tai liéu, cong
van. Pam nhi¢ém cong vi¢c nguy nan nay la cdc anh Bui Dinh Vuong, Luong Van
Pam, Lé Van Té. Cac anh d3 ngay dém vat 16n voi song gio, ludn lach qua bai
thuy 161 dich, dua buu phém, thu ttr, bao chi, tai liéu... ra vao an toan, chi so say
mot chit 12 ca nguoi va tai lidu bi nd tung. Cac anh ludn bam bién, bam thuyén
hoan thanh xuét sac nhiém vu. “Con thuyén Buu dién” da bac nhip cau thong tin
lién lac, khong bao giod bi gian doan, nhu mdt huyén thoai di vao lich st ciia nganh
va dugc doi ngli can by cong nhan Buu dién cling nhu can bd cong nhan trong
thanh phd nhic dén véi niém tin tuong tuyét doi. Con thuyén ay di di vao tho ca
v6i 1ong ngudng mo, cam phyc. Nha tho Nguyén Viét Lam viét:

“Con dwong thw phai qua bao hai ly

dén bo xa qué hwong

Oi mach mau thiéng liéng

Tiéng néi ciia dat lién, gao com cho hdi ddo

Gidc rai min phong toa...

Khéng thé dé cho dwong ddy bi cdt

Khéng thé dé cho dwong doi bi dirt

Phdi néi lién tinh nghia ciia nhén dén...

Ho chi ba nguoi

[6m lén tir nhitng mai dwea Cat Hai
thuyén giao théng trén bién bao nam

Canh thoi dwa qua khoéi lira, ngan tring”...©®

©)Hoi VHNT Hai Phong - Tap chi Cira Bién, s6 31 thang 8/1980.
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Véi thanh tich d6 phong Buu dién Cat Hai da dugc Nha nudc tang thudng
Huan chuong Chién cong hang Ba va nganh Buu dién Hai Phong dugc nhan Huén
chuong Khang chién hang Nhi.

Nam 1972, méc du phai duong dau véi kho khan ac liét, nganh Buu dién van
giit vitng thong tin lién lac, trién khai mang luéi Buu dién rong khap voi 137 tong
dai cac loai va 1810 may di¢n thoai phuc vu chi huy chién dau, giao thong van tai
va nhu ciu cta nhan dan, cac co quan. Téng $6 duong day noi tinh, ndi hat dai
1200km tang 30% so v61 nam 1970. B phan Buu chinh cling thuong xuyén dam
bao cho 07 huyén va 118 xa c6 bao Nhan Dén doc trong ngay, 05 xa cua huyén Cat
Hai c6 bao doc sau 02 ngay. Bang nhiéu bién phap lanh dao va chi dao, nganh Buu
dién di cb géng lién tuc, nd luc phén ddu dé hoan thanh trach nhiém nang né
nhung vinh quang ma Pang va nhan dan giao pho. Chién cong ruc rd cia quan dan
thanh phé trong thoi ky chdng phong téa cua dich c6 mot phan dong gdp quan
trong cua doi ngli can bd, cong nhan vién nganh Buu dién Hai Phong, ludn ludn
kién cudong bdm may, bam day, diing cam va sang tao trong thuc hién nhiém vu.
Cham dut chién tranh pha hoai, mot 1an nita nganh Buu dién Hai Phong budc vao
thoi ky khoi phuc, cai tao hé thong thong tin lién lac va Buu dién. Véi y thuc
khong dé cho mach méau thong tin bi dt, ngay tir nhimg ngay dau cua thang
02/1973, toan Nganh d3 soi ndi budc vao dot thi dua “Ming xuan chién thing,
quyét quét sach ddu vét quan thu”. Do d6 da khoi phuc nhanh mang dién thoai bi
hu héng, buu chinh mé rdng dién phuc vu. Nam 1973, Nganh da khoéi phuc va lam
méi 132 tong dai véi 1941 may thué bao va trén 100km d6i day. Puong day dién
thoai da vuon dai téi cac x4. Mang vo tuyén dién dugc ting cudng hon nam 1972
tir 10 - 15 may. Riéng hai huyén Thuy Nguyén va An Thuy c6 t&i 90% sb xa co
may dién thoai. Pac bi¢t, huyén Vinh Bdo c6 may dén hop tac xa. Chat luong
thong tin cao hon, nhanh hon. Cung dé S¢ Buu dién cling nhu Phong Buu dién da
van chuyén may moc, thiét bi tir noi so tan trd vé vi tri cli, an toan. Nhiéu dia
phuong, co s¢ Buu dién dugc xay mdi, khang trang. Trong ndi thanh phat trién
thém 16 dai 1y bao chi nang tong s6 1én 47 dai 1y dap Gmg dugc nhu cau cua nhan
dan, cac co quan nha nudc. Phat hanh bao chi véi s luong 16n. Nam 1973 da phat
hanh 12 triéu ban, doanh thu 149 triéu dong, dat 117% ké hoach. Nam 1974, nganh
Buu dién tiép tuc “Bcfy manh khoi phuc cai tao va phat trién mang luoi Buu dién,
cdi tién to chire, quan 1y kj thudt timg budc trang bi tw dong héa théng tin dién
bdo...”
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Hang chuc sang kién vé cai tién phuong phéap lam viéc, hop 1y hoa khau tiép
nhan, ban giao cong van, tai liu, phat hanh bao chi, thu tir dugc ap dung da dem
lai hi€u qua thiét thuc. Viéc nhan, chuyén tin qua di¢n chinh, buu chinh dugc rut
ngan thoi gian, bao dam chinh xac, bi mat va an toan. Do yéu cdu phat trién cua
thanh phd, nganh Buu dién d3 ting budc tu dong héa mang ludi thong tin. Néu
trude day chi ¢ tong dai cua cong dién va tong dai tu dong ting nic thi nay di co
hé théng dién thoai ty dong ngang - doc kiéu ATZ64 200 sb. Loai may nay duoc
lap dit & cac co quan trong yéu va mot sd co sé trong thanh phd, dam bao thuin
loi, nhanh chong va chinh xac, phuc vu cac nhi€ém vu chinh tri va chi vién cho
chién truong mién Nam.

Ngay 30/4/1975, dat nudc thdng nhat, non song da vé mot moi, Bac - Nam
sum hop mdt nha. Nganh Buu dién Hai Phong da nhanh chong vuon canh song téi
moi mién dat nudc, hoa nhap vao mang ludi thong tin - lién lac - Buu dién quéc
gia. Pong thoi da 1am tron s@ ménh lich st ciia minh trong niém vui ngay dai
thang.

Hai muoi nam (1955 - 1975) 1a quang thoi gian khong dai cua lich str, cuing
vO1 ca nudc, thanh phé, nganh Buu dién da vuot 1én moi kho khan, thir thach, hoan
thanh xuét sic nhiém vu. Vira ra khoi cudc khang chién 9 nim gian kho, nhing
ngay dau hoa binh, nganh Buu dién di tap trung nhéan luc, tai luc, vat luc dé khoi
phuc, cai tao va phat trién mang ludi thong tin lién lac. Sau nhitng nim phan dau
kién tri, tr mot “co ngoi” ngheo nan, lac hau, cti nat do thuc dan Phap dé lai, nganh
Buu dién Hai Phong da truong thanh nhanh ké ca doi ngii can bd, cong nhan, nhan
vién k¥ thuat dén co sé vat chét trang thiét bi, dap (mg dugc doi héi ciia cac nhiém
vu chinh tri, kinh té - x3 hoi va su mong doi cua nhan dan trong nhitng nam dau
xay dung chu nghia xa hdi. Qua trinh di 1én d6 1a sy dan xen gitra cai tao va xay
dung phat trién. Trong d6 cai tao dé phuc vu trudc mat, xay dung dé timg budc
tiép can va dap tmg véi tién bo khoa hoc k¥ thuat. Sudt 10 nam tir (1965 - 1975),
nganh Buu dién Hai Phong lai phai duong dau voi mua bom, bao dan cia hai cudc
chién tranh pha hoai cua dé quéc My, déng thoi phuc vu cac nhiém vu san Xuat,
cong tac an ninh qudc phong va nhu cau thong tin ctia nhan dan. Du trong khéi lira
chién tranh hay nhiing ngay hoa binh, nganh Buu di¢n luén dat phuc vu nhi¢m vy
chinh tri ctia Pang, cia cac cr?'lp, cac nganh va nhan dan la muc tiéu cao nhét. Gitr
vitng mach méu thong tin lién lac va chat lugng dam thoai, phat hanh béao chi, cong
van, tai liéu, thu tin 14 linh hon hoat dong cia nganh Buu dién. Ngay trong nhiing
ngay chdng chién tranh pha hoai nay, nganh Buu dién da sém y thic va di trude
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mot bude chuyén hudng thong tin phuc vu chi huy chién dau kip thoi, sang tao
trong hop dong giita nganh Buu dién véi cac luc luong thong tin quan doi, cong
an. Sang tao trong qua trinh thuc hién nhiém vu buu chinh van chuyén cong van,
tai liéu, thu tur. Do1 ngli can bd cong nhan vién dugce to1 luyén qua thir thach ac 1iét
va ngdy cang truong thanh vé moi mat. Ho 13 nhitng nguoi thong minh va diing
cam, vuot 1én bom dan dé dam bao giit vitng thong tin lién lac théng sudt, gop
phan 1am nén chién thang vi dai cua cudc khang chién chdng My, ctru nude. Mdi
thanh cong trong san xuat, kinh doanh cta cac don vi déu c6 déng gbop cua nganh
Buu dién. Ho xtmg dang 1a nhitng nguoi bac nhip cdu cho mdi thing loi cua ngay
hém qua, hém nay va mai vé sau cta dat nudc, thanh phd than yéu.
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Chuong 4

KHAC PHUC KHO KHAN, CUNG CO VA PHAT TRIEN
NGANH (1975 - 1985)

| - VUQT KHO KHAN, GIU VUNG ON PINH MQI HOAT PONG
(1975 - 1980)

Dai thing mua Xuan nim 1975 d3 mo ra giai doan phat trién méi cua dat
nudc va thanh phdé Hai Phong - thoi ky ca nude cung di 1én CNXH, xay dung va
bao vé T6 Qudc. Vai trd cua nganh Buu dién thanh phd ngdy cang tré nén quan
trong trong viéc phuc vu cac hoat dong kinh té - xa hdi va quéc phong - an ninh.
Yéu cau khach quan d6 doi hoi nganh Buu dién Hai Phong phai xac dinh dugc
huéng di dung, nang cao chat lugng thong tin lién lac trong tinh hinh méi.

Tuy nhién, budc ra khoi cudc chién tranh kéo dai 20 ndm va sau d6 lai phai
duong dau véi chién tranh bién gidi phia TAy Nam va phia Bac, tinh hinh kinh té -
xa hoi dat nudc va thanh phé gip mudn van khé khan.

Nganh buu dién Hai Phong cling dimg trudc nhitng kho khan 16n:

- Trai qua nhiing nam chién tranh, mang ludi thong tin dién chinh da cii, lac
hau lai bi chién tranh 1am hu hong, dang dimg trude yéu cau phai khoi phuc va sta
chira l6n.

- Hé thdng Buu cyc tir thanh phd dén cac khu phd, huyén va hai ddo ding
trudc yéu cau phai dau tu co so vat chat, d6i mdi phuong thirc hoat dong.

- Hai Phong, mot thanh phé cang, “tha d6 hang hai” cia dat nudc, cd bo
bién dai, c6 nhiéu ving xung yéu ¢ y nghia 1én vé qudc phong - an ninh. Dé vuon
lén xtmg dang voi vai tro ctia minh, viéc d6i méi, nang cao chat lugng thong tin
lién lac phai di trudc mot bude va 1a mot trong nhitng nhan t6 quyét dinh. Trach
nhiém d6 dat 1én vai nganh Buu di¢n Hai Phong.

- Ti€u cuc xa hoi phat trién sau chién tranh, dat ra van dé t6 chirc bao vé cac
tuyén thong tin lién lac trd thanh cap thiét.

- Poi song chung khé khin tic dong manh dén tu tuéng doi ngii can bo,
cong nhan vién nganh.
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Van dung Nghi quyét bai hoi Pang toan quéc lan tha TV, Pai hoi bang bo
lan tht VII duoc sy chi dao cua Téng cuc Buu dién va lIanh dao thanh phé, Buu
dién Hai Phong xac dinh phuong hudéng, nhi€ém vu ctia Nganh nhitng nam 1976 -
1980 1&: Phdt huy tinh than tir lc, tw cwong, khdic phuc khé khan, ra sirc cing cé
va ting cuong co sé vdt chat - ky thudt théng tin lién lac, phat huy hiéu qua phuc
vu ddic luc cho sw lanh dao, chi dao ciia Dang, Nha nuoc, cac cdp, cdc nganh o dia
phurong va phuc vu tot nhu cau giao leu tinh cam, van héa cia nhan dén doi voi
thanh phé ven bién, c6 cong nghiép tdp trung, c6 hdi cang Iom, c6 ving néng thon
rong, bo bién dai, nhiéu hai ddo c6 vi tri quan trong vé chinh tri, kinh té va quoc
phong...

Thuc hién phuong hudéng trén, nhitng nam 1976 - 1980 nganh Buu di¢n da
c¢6 nhiéu c6 gang dé dau tu ting cuong va doi mai trang thiét bi, co s vat chat dap
mg yéu cau phat trién kinh té, dam bao qudc phong - an ninh. Mot sb tuyén duong
day noi tinh dugc tip trung sira chira 16n: Hai Phong - Vinh Béo, Hai Phong - D6
Son, Hai Phong - An Hai, Thuy Nguyén (Nui Beo) - Quang Thanh. Cén bd, cong
nhan vién cua Nganh di vuot qua nhiéu kho khin vé vat tu, von, thoi tiét khac
nghiét, doi séng khong on dinh dé lam viéc. Tu tudng chi dao cua lanh dao Buu
dién thanh phd 1a khoi phuc cac tuyén duong ddy noi tinh phai két hop gitra cai tao
va xdy dyng méi. Nganh tu san xuat duoc 2.610 cot bé tong, thyc hién bé tong hoa
duong cot ndi tinh, ndi huyén, 232km duong day ndi tinh da dugc ciung co, cai tao
tot.

Mang cap chinh trong thanh phé va cap xen duong dai ciing dugc tap trung
khoi phuc, cai tao. Hon 2000 cong bé tong 4 15 cling da duoc nganh ty san xuat
phuc vu viéc cai tao cac mang cap, 32km duong day cap duoc tap trung stra chita,
xay dung méi. Cac loai tong dai san c6 dugc khoi phuc va ciing ¢, nhat 13 tong dai
dién 1000 s6.

Song song véi viéc khoi phuc va cai tao, cing ¢d mang ludi thong tin sin co,
13 viéc lap dat va doi méi bude dau cac trang thiét bi ki thuat. Véi sy chi dao va
gitip d& cua Toéng cuc Buu dién, sy quan tim dau tu coa Lanh dao thanh phd,
nhitng ndm 1976 - 1980, mang thong tin do Buu dién Hai Phong quan 1y va khai
thac duoc bude dau ty dong hoa va ban dan hoa. Cudi nam 1975, 1an dau tién, Buu
dién Hai Phong lap dat mang tu dong loai 200 s6 hién dai.

Nam 1976, viéc d6i méi trang thiét bi bat dau duoc day manh. Trudc day
duong Gentex (di¢n bdo in chir) tir Hai Phong di cac tinh thuong phai qua Ha Nai.
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Dudi su chi dao chung cia Tong cuc, Buu dién Hai Phong d3 tham gia xay dung
duong Gentex di thang Thai Nguyén, Viét Tri, Thanh Hoa, Hai Hung, Quéng
Ninh, Ha Béc, Nam Dinh, Ha bong, Thai Binh. Tir Hai Phong c6 thé Iuu chuyén
thong tin bang duong Gentex thang véi cac dia phuong trén khong phai qua Ha
Noi nira. Nganh da tap trung xay dung cho bao “Hdi Phong” mot duong dién bao
chuyén dung dé co thé nhan kip thoi cac tin tirc tir Ha Noi chuyén vé. Tong dai tu
dong dién bao cung vo1 mang thué bao, cac may Telex dugc nganh xay dung va
trang bi cho cang Hai Phong. Tong cuc Pudng bién, Pai Iy Tau bién, Cong ty Van
tai bién... Théng qua mang Telex, thong tin tir Hai Phong duoc ndi véi thanh phd
H6 Chi Minh va tir thanh phé H6 Chi Minh mé rong pham vi lién lac ra qubc té
(Hong Kong, Nhat Ban, Anh, Ao, Thuy Si...). Puong dién bao phd thong voi Da
Ning ciing dugc ciing ¢6 va tang cuong khai thac.

Nam 1977, Buu dién Hai Phong dung trude sy phéd hoai nghiém trong cua
thién tai. Con bdo s6 3 da 1am hong ning mang thong tin cia thanh phd. Toan
nganh da phai huy dong cao do luc luong dé khic phuc hau qua. Mot tuan sau khi
bdo tan, Nganh di khoi phuc mang thong tin kip thoi. Tiép do, 194km duong truc
noi tinh véi trén 400km d6i day da dugc khoi phuc lai, ddm bao chat lugng tot nhur
cii, ¢6 tuyén dat chat luong tt hon, 2.500 may dién thoai trong thanh phd trd lai
hoat dong binh thuong.

Nam 1978, Buu dién Hai Phong lip dit va dua vao khai thac tong dai dién
thoai tu dong ATZ-600 $0, nang dung lugng téng dai dién thoai tu dong, uu tién
phuc vu céc co quan lanh dao thanh phé va mot s6 nganh kinh té trong diém.

Nam 1979, Nganh dua vao sir dung cac loai may téng dai tu dong 50 sb, 70
s6 dung dé lap dat cho mot sb co so kinh té - xa hoi trong diém ctia thanh phd nhur:
Cang, Vosco, Pai Iy Tau bién, Cong ty Bao hiém, Cong ty Rau qua xuét khau (loai
50 s0); Nha may Xi Ming, Lién hiép Thay san, Téng cuc Puong bién, Pong tau
Song Cam, Cong ty Xang dau khu vuc I1I, Bénh vién Viét Ti¢p (loai 70 sé). .. Pay
cling 1a nim mang luéi Viba dugc lap dat va dua vao mang thong tin cia Nganh.
Trudc day, mang thong tin lién lac giita thanh phé va hai dao xa 1a Cat Ba, Cat Hai
- mot dia ban xung yéu vé kinh té va qudc phong cua thanh phd thuong xuyén bi
tryc tric, khong thong sudt thuong xuyén. Puoc sy giup d& cua Tong cuc Buu
dién, su quan tam cua thanh phé, Buu dién Hai Phong tién hanh lép dat hé théng
Viba & Cat Ba, Cat Hai dd dam bao thong tin gitta dt lién va hai dao thong sudt
24/24 gid trong ngdy - diéu ma trudc d6 chua bao gio thyc hién dugc. Sau Cat Ba,
Cat Hai, thong tin Viba duoc tiép tuc phat trién vao céac trong diém khac nhu Vinh
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Bao, Tién Lang, phuc vu cho tuyén lién lac phia Nam thanh phd. Toan Nganh da
c6 10 dau may lién lac vo1 Ha Noi, Hon Gai va mot s6 co s& thiét yéu khac cua
thanh phd...

Song song v&i viéc dua cac trang thiét bi méi vao lap dat khai thac, hé thong
vO tuyén song ngin duoc trang bi khip cac huyén, thi, hd tro hé thong hiru tuyén.
bac biét tur gitta nam 1978, Buu dién Hai Phong dugc giao nhiém vu lam dich vu
thong tin hang hai qudc té. Lanh dao Buu dién nhanh chéng 1ap va trién khai thuc
hién ké hoach xay dung dai phat tin Duyén Hai. Day 1a mot nghiép vu rat méi mé
trong diéu kién phuong tién, thiét bi cua nganh thiéu thon, nang luc can bo co6 han.
Nhung véi su nd luc cao, tur budi ban dau chi ¢6 01 may vo tuyén dién nho nhoi,
Buu dién Hai Phong da xay dyng Dai phat tin Duyén Hai khang trang, véi nhiéu
may phat vo tuyén dién, cong suat tir I kW tré 1én. Chinh thic di vao hoat dong tir
thang 5/1979, Pai da dam duong nhiém vu quan 1y mang v6 tuyén dudng bién,
thong bao tin tirc cho viéc hudng dan tau ra, vao Cang, lién lac voi cac cang trong
nudc va trén thé gidi, thong bao tinh hinh khi tuong 16n vé chinh tri - kinh té -
quéc phong cua dat nuéc ma Buu dién Hai Phong, ciing voi su nd luc cao dd ding
ra dam nhan trong trach do Pang Nha nudc giao pho.

Nhitng nam 1976 - 1980, dé nang cao chat luong duong dién, dam bao luu
thoat khéi luong thong tin ngay cang 16n, dugc Tong cuc Buu dién quan tdm dau
tu, Buu dién Hai Phong ciing da t6 chuc tiép nhan, thay thiét bi tai ba dién tir 12
duong cii bang thiét bi tai ba ban dan 12 duong méi, khai thac trén tuyén day tran
gitra Hai Phong va Ha N6i. Mang luéi thong tin dién chinh do Buu di¢n Hai Phong
quan 1y va khai thac di cung cd va budc dau doi méi. Puong cdt nodi tinh, noi
huyén thuc hién bé tong hoa 92% (ting 48% so voi thoi ky trude do), tong sb
duong day tran ting 97%, hé thong dudng cap cac loai ting 25%. Tong s may
dién thoai ting 41%, may dién bao cac loai ting gap 12 lan, tai ba tang 3 1an. May
v6 tuyén ting hon 2 1an. Thiét bj Viba ting 3 lan.

Cung v6&i mang thong tin dién chinh, mang thong tin buu chinh cia Nganh
cling duge cung ¢6, mo rong va co thay doi 1on. So véi thoi ky trude do, dudng
thu, bao ting 70% trong nhiing nim 1976 - 1980, voi tong do dai 2.463km
(1.790km duong thuy, 673km duong bd). Puong buu chinh ngoai tinh da dam bao
lién lac v&i1 Ha Noi, Hai Duong, Thai Binh, Ha Nam Ninh, Quang Ninh. Pac biét
Nganh da 1ap duong thu bién Hai Phong - thanh phé HO Chi Minh. Tir Buu dién
thanh phé cling hinh thanh 07 duong thu, bao td1 cac huyén. Pac biét do tuyén Xe
Itra lién van quéc té qua Trung Québc bi cat dut (ndm 1978), nam 1979, Buu dién
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Hai Phong da 1ap duong thu bién qudc té gitta Hai Phong véi Vladivostée. Buu
dién ngoai dich kip thoi dugc thanh lap, t6 chirc giao luu buu chinh qua Lién X6
(trwde day) toi 26 nudc trén thé gidi. Viée xdy dung nha cira, noi lam viéc cia Buu
dién thanh phé) va cac Buu dién co s¢ cling duoc chu trong. Tt ndam 1976 - 1980,
Nganh d3 xay dung méi 4.505m? nhalam viéc, 12 co sé Buu dién. Két qua 1a 95%
co s& Buu dién trong toan thanh phd c6 nha cira khang trang.

Bén canh viéc tang cuong trang thiét bi, co s& vat chét phuc vu céc hoat
dong 1a cong tac chan chinh, cing cd va bdi dudng doi ngii can bd cong nhan vién,
day manh cac hoat dong ciia Pang bd, cac doan thé quan chung trong nganh nham
dat chat luong phuc vu tt.

Thuc hién chi thi ctia Thanh ty va B$ chi huy quan su thanh phé, dé abi phé
vo1 am muu xam luoc tir phia Bic, can bd, nhan vién Buu dién Hai Phong luon néu
cao tinh than canh giac, sdn sang chién dau va phuc vu chién ddu. Pau nim 1980,
Tiéu doan tu vé Buu dién Hai Phong dugc thanh 13p, 1am nhiém vu xung kich trén
cac linh vyc thong tin lién lac, gop phan bao vé thanh phd va dat nudc than yéu.

Thuc hién Quyét dinh sb 81 cua Téng cuc Buu dién, Giam dbc va Dang uy
Buu dién thanh pho da nghién ciru thong nhét chi truong chan chinh to chirc san
xuat, sip xép lao dong hop 1y, tao diéu kién cho co s hoat dong. Nganh di hoan
thanh cong tac diéu tra nang luc lao dong, dua vao san xuat phan 16n cac dinh muc
lao dong cta Téng cuc. B0 may lanh dao tir thanh phé xuéng co s& duoc kién toan,
pht hop voi sy d6i méi vé to chic bdo may @. Toan nganh dé bat 86 can bo gitt
chirc tir pho phong trd 1én. Viée boi dudng, xay dung d6i ngii duge coi trong. T
nam 1976 - 1980, da c6 138 can bg, cong nhan vién dugc cur di hoc cac 16p trung
cap, so cap kinh té va chinh tri; 46 can bd, cong nhan vién duoc cir di hoc cac 16p
dai hoc tai chure va tap trung. Nganh cling dao tao 107 cong nhan day, may... Thoi
gian nay trong toan nganh ctr 21 cong nhan thi c6 1 nguoi co trinh do dai hoc, 4,4
cong nhan c¢6 1 ngudi trinh d6 trung cap, 63% can bo, cong nhan vién toan nganh
dd dugc dao tao qua trudng, 16p chinh quy. Doi sdng cta can bd, cong nhan vién
duoc quan tdm cham lo. Trong cac nim 1976 - 1980, Buu dién thanh phd da xay
dung 2.300m? nha & cho can bo cong nhan vién, trong d6 c6 5 don nguyén nha &
kién cd tir 2 dén 3 tang.

@) Nghi dinh s 390/ND - Chinh phii ciia HDCP, ngay 2-11-1979 hé thdng t6 chirc ctia nganh Buu di¢n gdm: Tong
cuc Buu dién, Buu dién tinh, thanh phd, dac khu tryc thuoc TW, Buu dién huyén va tuong duong...
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Duéi su lanh dao cua Dang uy, to chirc Cong doan, doan thanh nién da day
manh hoat dong. Phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat da dugc Cong
doan Buu dién thanh phd phdi hop cung Pang uy, Giam dbc chi dao, dugc dong
ddo can bo, cong nhan vién tham gia. Toan Nganh da dit ra chi tiéu mdi ki su c6 1
dé tai, mdi can bo, cong nhan vién co 1 sang kién. Ttr nam 1976 - 1980 d3 c6 mot
s6 dé tai nghién ctru cai tién quan trong va 1.234 sang kién dugc ap dung, da lam
lo1 156.000 déng, 26 t6 chirc duoc cong nhan la td doi lao dong XHCN, 75 can bg
cong nhan vién dugc cong nhan la chién si thi dua, 2.250 lao dong tién tién, 175 to
dat danh hiéu tién tién... Poan Thanh nién huéng tmg s6i ndi phong trao xung
phong tinh nguyén vuot mic ké hoach. Ty vé Nganh c6 phong trao thi dua quyét
thang.

Véi tat ca nhimg giai phap va nd luc vuot khé khan trén, nhiing nam 1976 -
1980, chat luong phuc vu ciia Nganh duoc nang 1én mot bude.

Nho cing cd, budc dau d6i méi trang thiét bi, nhitng nim 1976 - 1980, Buu
dién Hai Phong da luu thoat khoi lugng thong tin kha 16n. Bién béao tang 59%, di¢n
thoai ting 24%. Chat luong khai thac di giam ti 1é chuyén cham tir 8% xudng 6%.
Viéc chuyén dién bao theo thu da giam ti 1& xudng dang ké. Chat luong khai thac
dién thoai dd giam & dong tir 6% xudng con 3%. Viée st dung modc dé chuyén
dién bao trong ndi tinh ludn giir tir 60 dén 64%. Pac biét s dung chu truong xay
dung cap huyén, Buu dién Hai Phong da chi dong dé ra ké hoach, bién phap va
quyét tam dong vién toan Nganh xdy dung mang ludi thong tin phuc vu nong
nghiép. Trong qua trinh trién khai ké hoach ndy da gap rat nhiéu kho khian. Nhung
dén nam 1980, 131/161 xa da c6 may dién thoai, dat ti 1& 82% v&i tong s6 360 km
day doi. Xa Pai Pong (Kién Thuy) da duoc Buu dién lap dat giup hé thong dudng
day, 2 tong dai 5 s6, 24 may dién thoai t6i cac doi san xuit. Cac ving ven bién,
xung yéu, tram trai, ndng trudong cling duoc lép dat dién thoai. Pac biét, Buu dién
huyén Thity Nguyén di phan dau tré thanh don vi dién hinh ctia Buu dién Hai
Phong vé thanh tich nang cao chat luong thong tin Buu dién va phét trién dén
100% xa trong huyén c6 may dién thoai. Buu dién Thuy Nguyén da vinh dy dugc
d6n nhan Ling hoa ciia Chu tich Ton Puc Thang tang nhan dip ky niém ngay Qudc
khanh cta dan toc (02/9/1980). Nhimng nam 1978 - 1980, Nganh ciing di trién khai
nhanh, ddp tng kip thoi mang ludi thong tin lién lac phuc vu cong tac an ninh -
qudc phong, phuc vu tot cac dot dién tap bao vé thanh phd ctia quan va dan Hai
Phong.
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Thong tin Buu chinh ciing c6 budc tién bd méi trong chit lwong phuc vu.
Trong cac ndm 1976 - 1980, Nganh dd chuyén kip thoi 40.000 cong van hoa tc.
B4o Pang dugc toan nganh phan dau dua vé co so trong ngay (151/161 x3 ngoai
thanh dd duoc doc bao Pang trong ngay). Tong sd bao chi do Buu dién phat hanh
1a 219 tri€u to. Thu tir cua nhan dan dugc dam bao chuyén dén tan tay nguoi nhan.
Chét luong chuyén phat buu pham, buu kién cua Buu dién Hai Phong dd danh gia
dat loai A.

Trong bdi canh ¢ nhiéu kho khan, nhiém vu lai duge giao gép 2,2 1an so voi
ké hoach 5 nam 1an tht nhit, hing nam chi tiéu ké hoach Nha nuéc giao ting binh
quan 17,45%, nhung véi su ¢b giang cao, Buu dién Hai Phong d3 ludn hoan thanh
vuot muc: nam 1978 dat 103,20%, nam 1979 dat 100,23%, nam 1980 dat 100,20%

I - CAI TIEN CO CHE QUAN LY VA TO CHUC SAN XUAT, TUNG
BUOC HIEN PAI HOA TRANG THIET BI (1981 - 1985)

Budc vao thuc hién ké hoach 5 nim lan thir 3 (1981 - 1985), tinh hinh dét
nudée tiép tuc dimg trudc nhimg kho khin 1é6n. Co ché quan 1y kinh té tap trung,
quan li€u, bao cép da boc 10 r0 su lac hau, ngan can sy phat trién binh thuong cua
nén kinh té. Tiéu cuc va té nan xa hoi phat trién. Doi séng nhan dan tiép tuc gap
nhiéu kho khan. Hoi nghi Trung wong 6 (khoa IV) da dat van dé phai d6i moi cach
nghi, cach 1am cii. Tiép d6, Nghi quyét s6 32 cta B chinh tri, Nghi dinh s6 25/CP,
Quyét dinh s6 26/CP cta Hoi dong Chinh phi da tiép tuc tu tuong ciia Nghi quyét
Hoi nghi Trung wong 6. Co ché bao cap bt dau dugc xem xét va timg bude duge
thay thé bang co ché quan 1y méi.

Van dung céc chu truong ctia Trung wong, Hai Phong, nhitng nam 1981 —
1985, da c6 nhiing budc di ning dong, 1a mot trong it cac tinh, thanh phd dat dugc
su khoi sic vé kinh té - trong d6 c6 nganh Buu dién. Chu dong va timg budc doi
méi cac miat hoat dong 1a nét ndi bat xuyén sudt trong qué trinh thyc hién ké hoach
5 nam lan thtr ba cua Buu dién Hai Phong.

Ngay tir ddu nam 1981, mic du Tong cuc Buu dién chua ban hanh Diéu 18 to
chtric Buu dién cép tinh, thanh phd, Buu dién Hai Phong van dung Nghi quyét sd
32 cta Bo chinh tri, d3 manh dan thuc hién mot bude cai tién vé co ché quan 1y va
t6 chuc san xuat. Khéi quan 1y trude d6 c¢6 11 phong ban, duge t6 chuc lai thanh
09 phong, ban la: Phong Ké hoach va Xay dung co ban; Phong Nhan su lao dong
tién luong; Phong Ké toan - Tai vu; Phong Quén 1y k¥ thuat va dién chinh; Phong
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Quan ly nghiép vu buu chinh phat hanh bdo chi; Phong Cung tng vat tu; Phong
Hanh chinh quan tri va doi séng; Ban Thanh tra - bao vé; Tram Y té. Khoi san xuét
duoce to chuc lai thanh cac don vi: Trung tdm hiru tuyén, Trung tam vo tuyén Viba,
Trung tam khai thac bdo thoai, Trung tdm buu chinh va phat hanh bdo chi, Trung
tam ngoai dich, Buu dién thanh phé, doi cong trinh, doi xe, Ban diéu d6 va 7
phong Buu dién cac huyén. Bo phan quan 1y gian tiép dugc tinh giam tir 101 ngudi
(ndm 1980) xudng con 71 ngudi. Tong bién ché can bd cong nhan vién cua Nganh
cling giam 21 ngudi (tir 892 ngudi nam 1980 xudng con 871 nguoi).

Thuc hién cac Quyét dinh sb 25/CP, Quyét dinh sb 26/CP, Téng cuc Buu
dién ra Quyét dinh s6 1.034/QD, qui dinh mot sd diém bo sung quyén han cia
Giam doc Buu dién tinh, thanh phd, dic khu vé kinh té, tai chinh, t6 chirc - can
b... da tao diéu kién cho Giam déc timg budc phat huy quyén chu dong trong chi
dao san xuat - kinh doanh. Viéc xay dung va chi dao nganh cai tién va d6i méi vé
ké hoach héa san xuat, ké hoach hoéa quy luong, thuong, ké hoach hoa lao dong va
hach toan kinh té, budc dau ap dung luong khodn san pham rong rai... Nhimng
budc d6i mai nay da tao ra su chuyén dong manh cua guong may to chirc, tao ra
dong luc vuot khé khan ctia doi ngli can bg, cong nhan vién toan nganh.

Trang thiét bi ctia Nganh tiép tuc dugc dau tu theo hudng hién dai hoa co
trong diém. Nam 1981, Buu dién Hai Phong di tham gia tich cuc qué trinh xay
dung tuyén cap dong truc Ha Noi - Hai Phong va dua vao khai thac. Lién lac dia
chinh gitra Hai Phong - Ha N6i c6 14 kénh dién thoai, 02 kénh dién béo, gitra Hai
Phong vo1 Hai Hung da c6 04 kénh dién thoai, 02 kénh bdo. Nganh ciling da hoan
thanh hon 9,3 km duodng cép treo va 32 km dudng cép chon trong ndi thanh, ndi
huyén dap tng kip thoi yéu cau cua co quan thué bao. Nam 1981, ciing da phat
trién thém 8 téng dai tur thach cac loai va 3 téng dai dién thoai tu dong MSN 9/70
cho mét sd co so, 347 may dién thoai dugc dat mdi (trong do c6 230 may dién
thoai tu dong, 20 may cong dién, 97 may tu thach). May Gentex dugc mé thém 2
duong lién lac véi Thai Nguyén va Ha Nam Ninh. Nam 1982, nganh tép trung phat
trién thué bao hoan thanh viéc dat may cho 40 co quan thué bao véi tong s6 186
may dién thoai (160 may ty dong, 07 may cong dién, 13 may tur thach), lép dat 4
may Telex va 03 tong dai tw dong MSN 70 cho nha may Xi Ming, Cong ty Tiép
nhan vat tu Hai Phong, Buu cuc Cau Tre. Nganh ciing da phat trién thém 21 km
duong cap va 8,5 km duong day céc loai. Mang Gentex mé rdng lién lac véi Buu
dién Thanh Héa. Hai Phong da lién lac thang v6i 10 tinh, thanh phd bang mang
Gentex.
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Viéc cung cb va cai tao mang ludi dién ciing duoc tién hanh song song. Nam
1981, Buu dién Hai Phong xir 1y, khoi phuc 9/9 cap bi hong v6i 92 nhom cap, didu
chinh lai cho pht hop véi yéu cau quan 1y nang cao chit lugng, 232 may dién thoai
dugc khoi phuc. 02 km cap 11 va cép 12 cling dugc stra chita hoan chinh. Viéc gia
cudng cap 4m tan ciing duoc hoan chinh. Két hop véi tuyén cap dong truc, Buu
dién Hai Phong da tha 3 cap: 01 cap 4m tan & séng Ré (An Hai), 01 cap cao tan va
01 cap am tan ¢ séng Lan Be, kip thoi khoéi phuc tuyén diy noi tinh phia Nam va
tuyén ddy noi huyén An Hai... Nam 1982, Nganh d3 khoi phuc 600 m cap 30 x 2
trén tuyén duong 5 do don vi ban lam hong. Gan 01km dudng cap trung ké nga
Nam - cau Tre ciing dugce khoi phuc, ddm bao théng tin lién lac cho gan 20 co
quan thué bao & khu vuc ndy. Nganh ciing di phdi hop véi quan doi dé mé rong
mang lién lac v6i Thuy Nguyén... Cac tuyén day ndi tinh Hai Phong - Thuy
Nguyén va Vinh Bao - Tién Lang di duoc phan cap cho Buu dién Vinh Béo, Tién
Lang, Thuy Nguyén quan 1y.

Tap trung cung c6 mang ludi di téi hién dai hoa cé trong diém, d6i mdi mo
hinh t6 chirc da gitip Buu dién Hai Phong nang cao chat luong phuc vu clia mang
thong tin di¢n chinh. Nam 1981, hi€u qua khai thac duong lién tinh dat 93% va ndi
tinh dat gan 90%. Mang vo tuyén ph thong giita thanh phd va cac huyén dugc gitr
vitng. Pai vo tuyén Buu dién dic biét luon dam bao lién lac voi Trung wong va dai
Quéang Nam - Pa Néng theo diing nhitng qui dinh ctia hé mat. Buu dién Hai Phong
da kip thoi dap img cac nhi€ém vu trong tam dot xudt cua thanh phé trén mat tran
phong chong bio lut nhu khac phuc hau qua con bdo sd 5 (ndam 1981), phong
chéng con bdo s6 6 (ndm 1982), phuc vu viéc thong tin lién lac bao vé cac tuyén
dé, song, bién trong mua bao 1, phuc vu khic phuc hau qua. Pai phat tin Duyén
Hai d3 nhan tin hiéu cip ctu, chuyén thong tin dén Bo Tu 1énh Hai quén kip thoi
cho tau ra ing ctru tau hang ctia Cong ty van tai ven bién bi tau la bao vay, uy hiép
trén hai phan Viét Nam...

Cong tac Buu chinh - Phat hanh bdo chi hai ndm 1981 - 1982 cling c6 nhiing
d6i moi. Phuong hudng cta thong tin buu chinh - phat hanh bao chi duge xac dinh
la: chan chinh khai thac, quan 1y nghiép vy, dam bao dua bao day di, dong mé thi
lwu thoat hét trong ngay, cing c6 Tram buu dién xa. Buu dién Hai Phong da thyc
hién phuong phép khai thac chia chon do Toéng cuc Buu dién dé ra 1a 4 - 40 (4 goi
noi tinh - 40 g6i lién tinh) nén viéc chuyén dén tay nguoi nhan thu, buu pham
nhanh va chinh xac hon. Viéc xay dung ké hoach khoan san phém, ché do thuong
dugc dan chil hoa nén can bd, nhan vién nang cao y thuc lao dong va phuc vu tot
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hon. Quy IV nam 1981, cac loai bao chi ting gia, Buu dién Hai Phong cha dong to
chtrc cac cudc hoi dam véi cac co quan bao chi tuyén truyén dé ban viéc phan phdi
béo nhanh, dang dbi twong, chdng giam sb luong doc gia dat mua bao.

Trong hai nim ndy, hé théng tram Buu dién x3 duoc cha ¥ cing cb. Toan
thanh phé dd c6 162 tram Buu dién x4. Mdi tram c6 tir 1 dén 3 buu ta. Cac Buu
dién huyén lan lugt m& hoi nghi téng két cong tdc Buu dién xa va boi dudng
nghiép vu cho cic truéng tram va buu ta x3. Hé thong kiém soat vién Buu chinh
duoc cung cb.

Buu dién ngoai dich da c6 ¢ ging 1on trong td chirc khai thac va phuc vu.
Hé thong kho dugc b tri lai theo cac hudng khai thac, kho trung chuyén tai So
chinh dugc cling cb, budc dau giam bst duge luu lwgng van chuyén va khic phuc
kho khin vé mit bang. Khau tiép nhan, khai thac ciing co nét cai tién. Mdi chuyén
hang di, dén déu dugc cap nhat so sach rd rang. Buu dién ngoai dich di ap dung
nhiéu bién phap chong mét mat, t6 chic luu loat hang nhanh, giam hang @ dong,
tung budc dua hoat dong cua Buu dién ngoai dich di vao nén nép.

Véi nhimg nét mai trong t6 chtic va hoat dong trén, cong tac Buu chinh -
Phat hanh bdo chi hai nim 1981 - 1982 d3 thu duogc nhimg két qua nhat dinh.
Mang dudng thu lién tinh, ndi tinh co ban dugc giit viing thong subt trong diéu
kién xang dau cho cac phuong tién van chuyén thiéu nghiém trong. No6i bat 1a hoat
ddng cta cac tuyén dudng thu, bao ndi tinh, duong thu bao Hai Phong - Lién X6 di
vao hoat dong nén nép hon. Riéng Buu dién ngoai dich, nam 1981, d4 tiép nhan tai
Cang 105 Con-ten-no gém 31.977 thi va to chtrc luu thoat 29.541 tai, ndm 1982
tiép nhan 192 Con-ten-no gom 36.800 ti va luu thoat 34.900 thi, xuat di nudc
ngoai 9 chuyén véi 40 Con-ten-no gém 5.944 thi va tra 73 vo Con-ten-no. Pén
thang 10/1982, khong con hang & dong & cac kho.

Cong tac Phat hanh bao chi ciing c6 budc tién bd mébi, nhat 1a sau khi Buu
dién t6 chirc toa dam véi cac co quan béo chi day manh cong tac tuyén truyeén.
Nhan dip Pai hoi Pang cac cap, nim 1982, s6 luong bao Nhan dan da duoc phat
hanh tir 9.000 to/ngay 1én 20.000 td/ngay. Viéc phuc vu chuyén cong vin hoa tbc,
phuc vu cac dot bau cir Quédc hoi, Hoi déng nhan dan cac cép duoc Buu dién hoan
thanh tot. Nam 1981, Nganh da chuyén 8.059 cong vin hoa toc, 6,10 triéu buu
pham thuong va phat hanh 6 triéu td bao chi. Trong nim 1982, nganh di chuyén
chyc nghin cong vin hoa tdc, 4.080.000 buu pham thuong va 7,6 triéu to bao chi
cac loai...
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Trong hai nam 1981 - 1982, trang thiét bi va hoat dong cua Buu dién Hai
Phong ciing boc 16 nhitng han ché, thiéu s6t. Pudng cot ndi tinh giam st nghiém
trong. Nguyén nhan 16n nhat dua dén tinh trang nay 1a nan cét trom ddy dién thoai
da xay ra lién tuc. Hé thdng duong diy dén cac xa hau nhu khong khoi phuc dugc.
S6 xa co may dién thoai ngay cang giam (chi con hon 40 x&). Chét luong mang cap
ngam va thiét bi mang qué cii. Thiét bi may Dai phat tin Duyén Hai cii va yéu, co
lac phai nhan thong tin qua giang qua dai ban. Do sb kénh chuyén nuéc ngoai con
han ché nén dién thoai quéc té con @ dong nhiéu. Mang dién thoai tuy dong st dung
nhiéu loai téng dai, gdy khé khan cho viéc théng nhat s6 quay toan mang. Trong
hoat dong buu chinh - phat hanh bao chi van con xay ra tinh trang @ dong, sai sot
trong khau tiép nhan va chuyén giao buu pham. Tinh hinh mat buu pham van chua
duoc khic phuc triét dé. ..

Do bdc 16 nhiing han ché trén, nén hai nam 1981 — 1982, san luong nghiép
vu déu gidm so voi nam 1980. Nam 1981, buu phém giam 10%, tiéng dién bao di
c6 cude gidm 6%, don vi dam thoai duong dai gidm 7%. Nam 1982, trong 10 thang
dau cac chi tiéu trén déu khong dat ké hoach. Chi khi 1anh dao Buu dién Hai
Phong, cung Pang uy, Cong doan Nganh phat dong dot thi dua nudce rat 40 ngay,
cac chi ti€u san luong nghi¢p vu moi dat va vuot chi tiéu ké hoach... Nam 1983,
huéng tng nam qudc té thong tin lién lac, Buu dién Hai Phong duoc sy hd tro tich
cuc cua Téng cuc Buu dién va sy quan tdm cua lanh dao cung cac cép, cac nganh
trong thanh phd, di c6 nd luc vuot bc, tip trung khic phuc nhitng han ché va yéu
kém dua chat lugng hoat dong cia nganh nang lén.

Phuong hudng thyc hién ké hoach Nha nudc nim 1983 duoc Giam doc,
Pang uy Buu dién thanh phd xac dinh 1a: Quyét tim cing c¢6 mang ludi thong tin
vitng chic, cai tién t6 chitc va quan ly, xdy dung cac cong trinh thong tin trong
diém, nang cao ¥ thtic trach nhiém ctia ngudi Buu dién xa hoi chii nghia, thiét thuc
g6p phan x4y dung két cau ha tang thong tin nhu muc tiéu cta nim qudc té thong
tin lién lac dé ra; phan d4u thuc hién muc tiéu ctia Nganh 1a: “Chdt lwong Ning
sudt va Hiéu qud kinh té”.

Thuc hi¢n phuong hudng trén, Nganh da co nd luc 16n trong viéc khic phuc
va nang cao chat lugng mang ludi thong tin dién chinh. Cac tuyén thong tin di Tién
Lang - Vinh Bao, Hai Phong - Pai phat tin Duyén Hai, Kién An - Db Son... véi
tong chiéu dai 83 km doi ddy, cap duoc cai tao va nang cao chat lugng. Mang cap
ndi thanh ciing duoc cing cb va phat trién. D6 13 cac tuyén: Nga tu Thanh doi di
ngi tu An Duong; An Duong - Lan Bé; An Duong - Cau Niém, céac tuyén cap theo
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duong V& Thi Sau, phé Ga, Nguyén Puc Canh, Ly Thuong Kiét, cang Chua V&.
Téng chiéu dai cac tuyén céap 1a 5,8 km. Tuyén cap dong truc Hai Phong - Ha Noi
dugc khai thac triét dé hon. Nam 1983, thong tin dién chinh Hai Phong - Ha N1 da
dua vao su dung 16 kénh dién thoai, 4 kénh bao, Hai Phong - Hai Hung 4 kénh
thoai, 1 kénh bido. Mang Gentex tiép tuc duy tri lién lac véi 10 tinh, thanh phé.
Trong ndm c6 18 co quan, xi nghiép trong thanh phd sir dung mang dién bao thué
bao Telex, 10 co quan, xi nghi¢p lép dat mang dién thoai tu dong MSN 70. Nam
1983, Nganh phat trién thém 159 mdy dién thoai, 4 tong dai thué bao, dua tong sd
may lén 3.833 cai (trong d6 c6 1.279 may tu dong, 659 may cong di¢n, 1.895 may
tur thach). Buu dién Hai Phong gitup cang Hai Phong dat 40 may dién thoai tu dong,
hoan thanh mang noi bo dé chi dao san xuat; gitip nha may Stra chita tau Pha Rimng
lap mang dién thoai ty dong cing voi chuyén gia Phan Lan. Céac thué bao str dung
tong dai MSN 70 dugc huéng dan sir dung. Pai phat tin Duyén Hai vuon xa hon.
Mang v6 tuyén Viba dugc to chirc khai thac tét & 4 diém: Vinh Bao, Tién Lang,
Cat Ba, Cat Hai, hd tro déic luc thong tin hitu tuyén. ..Mang lién lac phé) thong thuc
hién t6t. Nam 1983, con bdo s6 3, s6 6 tran vao Hai Phong gay hu hong mang ludi
thong tin dién chinh ctia Nganh. Toan Nganh d3 nhanh chong tap trung khic phuc
hau qua thién tai, khoi phuc lién lac nhanh, tiéu biéu 1a cac Buu dién D6 Son, Vinh
Bdo, Tién Lang, Thuy Nguyén...

Cong tac bao vé duong day thong tin duoc chu trong. Dudi su chi dao ctua
Nganh va cic cip, cac nganh hiru quan, cac huyén D6 Son, An Hai, Kién An mo
héi nghi bao vé dudng day thong tin. Buu dién cac huyén c6 nhiéu bién phap két
hop v&i cong an va chinh quyén dija phuong trong cong tac nay. Tiéu biéu 1a Buu
dién D6 Son vira to chirc hoc tap, vira tién hanh kiém tra hanh chinh, thu hoi 212
kg day cac loai tri gia 8.747 dong. Tong s vu cit trom duong day giam 40% so
vo1 nam 1982.

Nam 1983, Nganh tip trung dau tu 16n trong cong tac xdy dung co ban,
nham nang cao va phat trién co sé ha tang. Tiéu biéu la xay dyng nha co vu va nha
vo tram tong dai dién thoai tu dong T4. Tong dai tw dong 2.400 s6 duoc chuyén tir
thanh phé HO6 Chi Minh ra va chuan bi tién hanh lap dit tai co vu Thanh Doi. Tru
s& Buu dién thanh phd dugc xdy dung thém tang. Pai phat tin Duyén Hai duoc lap
dat thiét bi nguon...

Mang luéi théng tin buu chinh va phat hanh bao chi ciing c¢6 nhiéu tién bo
moi. Hé thong dudng thu lién tinh, noi tinh duy tri hoat dong tot. Puong thu bién
Hai Phong - thanh phd H6 Chi Minh ting chuyén so véi nam 1982 (50 chuyén ca
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di, Vé). Mang ludi buu cuc duoc kién toan gém 44 buu cuc va 161 tram Buu dién
xa. Cong tac phat hanh béo chi cling co tién bo vuot bac, ¢6 151 xi bao dén trong
ngay, 12 xa hai dao bao dén ngdy hom sau. Buu dién cac huyén Tién Lang, Thay
Nguyén, D6 Son 1a nhimg don vi lam cong tac phat hanh bao chi tot nhat. Buu
dién ngoai dich di cé ging mé thém 2 tuyén dudng di Hong Kong va Nhat Ban tir
giita nim 1983. Viéc xuat, nhap khau buu pham, buu kién gitta Hai Phong - Vla-
di-vO-stbc ngay cang di vao thé 6n dinh.

Nim 1983, chit luong hoat dong cia Buu dién Hai Phong da thuc su duogc
nang 1én mdt budc. Chat lugng khai thac dién bao, dién thoai so vdi chi ti€u khéng
ché cho phép sai sot cia Tong cuc Buu dién déu dudi mic qui dinh. Trong linh
vuc théng tin buu chinh, Nganh di chuyén phat 13.612.000 buu pham, buu kién,
phat hanh 10.459.000 to bao chi cédc loai. Trong hoat dong ngoai dich da nhan
41.766 thi hang hoa vé6i khdi luong 1.203 tan duoc luu thoat. Pac biét da to chuc
t6t viéc tiép nhan 4.996 xe dap tir Cong hoa Dan chit Puc gui vé va chuyén phat
kip thoi, duge khach hang hoan nghénh. Nam 1983, Buu dién Hai Phong hoan
thanh xuét sic ké hoach Nha nude, c6 nhiéu viéc lam thiét thuc hudéng Uimg va thuc
hién cac myc tiéu ciia Nam Qudc té va thong tin lién lac.

Tuy nhién, nhitng c6 gang, nd luc cua Nganh trong viéc d6i mai trang thiét
bi méi chi 14 bude dau. Tinh trang chit luong xau cla cic tuyén cap cung voi hau
qua ctia con 16¢ ngay 16/4/1984 da lam hu hong ning mang ludi thong tin dién
chinh. Cap trung ké Hai Phong - Kién An - P Son thuong xuyén bi chuéng ngai.
Thang 4/1984, dai phat tin Duyén Hai mat lién lac. Mang Viba ndi tinh chét luong
trang thiét bj xudng cp, linh kién thay thé khong co, gay kho khan cho cong tac
van hanh, bao dudng va xtr ly. Mang thong tin Buu chinh va phat hanh bao chi do
tac dong manh cua tiéu cuc xa hoi va kho khin chung ciia dat nudc ciing di xay ra
nhirng thiéu sot dang tiéc. Sau thang dau nam 1984, hoat dong cua Buu dién Hai
Phong gip rat nhiéu kho khan.

Thang 7/1984, Tong cuc Buu dién ban hanh qui dinh mé hinh t6 chitc Buu
dién cip tinh, thanh phd véi hé thong danh muc chirc danh vién chirc day du. Giam
ddc va bang uy Buu dién Hai Phong coi viéc trién khai van dung thuc hién qui
dinh ctia Tong cuc Buu dién 1a mot trong nhiing giai phap quan trong dé thdo go
kho khan. Toan Nganh da phat dong mot dot van dong bo tri va sép Xép lai luc
luong lao dong. Lanh dao Nganh tién hanh ra soat, can doi twong dbi day du luc
lugng k¥ thuat nghiép vu tuong xting véi nhiém vy, chue trach cua ting don vi.
Mo hinh t6 chirc bd may va 64 chic danh can bo vién chirc trong hé thong danh
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muc cua Téng cuc Buu dién duoc trién khai thuc hién. Cac dai dién thoai noi hat,
dai dién bao, dién thoai duong dai dugc hinh thanh. Nganh cling tdp trung xay
dung cip quan, phudng. Trong hoat dong cua Buu dién ngoai dich, di tap trung
khai thac tai S¢ chinh, boé khu khai thac Quan Toan dé chdng mat mat. Song song
véi viée to chire, sép xép lai b§ may la qua trinh trién khai thuc hién Thong tu )
08 vé khoi phuc va nang cao d6 thong ciia mang thong tin dién chinh cua Tong cuc
Buu dién. Lanh dao Buu di¢n Hai Phong da phat dong thi dua tap trung khoi phuc
lai chét luong mang thong tin, nhat 13 cht luong mang cap.

Hudng g chu truong cia lanh dao Nganh, Pai duong dai da tap trung xi
Iy cap trung ké, cac thiét bi truyén dan. Khau khai thac dién thoai, dién bao dugc
chén chinh lai, nhan manh phuong cham dam bao chi tiéu thoi gian, chéng @ dong,
nang cao thai do phuc vu, nhét 13 thai d6 cta dién thoai vién. Dai dién thoai noi hat
tap trung khoi phuc mang cap ngam, kiém tra sira chira lai tong dai, may con, ting
cudng cong tac do thir va theo ddi xir 1y; Mang cap nodi thanh duoc cai tao, thay thé
dut diém ting tuyén mot, kién quyét loai bo nhimg doan hong, chat lugng x4u
khong dam bao thong tin trén co s& dd mé mang xong do thir va bom hoi xir 1y. To
nghién ctru phuong an nang cip chat lugng mang cap cia dai noi hat nhanh chong
duoc thanh lap, tién hanh khao sat, phan tich, xay dung phuong an cai tao, lap du
toan khoan gon viéc cai tao timg tuyén. Lan luot cac cap 10, cap 400, cap 12, cac
cap nhanh 2, 7, 8, 15 cta cap gdc 400 va cap 13 di duge xt 1y va cai tao tt, dam
béo luu thoat thong tin 98%. Pai dudng dai ciing tién hanh xtr 1y xong cap trung ké
Hai Phong - Kién An, dua dung luong tir 2 1én 5 d6i. Thang 12 nam 1984, dai da
xay dyng, khai thac thém 2 kénh cap Hai Phong - Kién An trén ddy tran tir cot s6 0
dén cot 96. Cap dan tin hiéu cta dai Duyén Hai duoc nang d6 théng. Vi nhiing
bién phap trén, chat lugng thong tin dién chinh da dugc khoi phuc. Cong tac buu
chinh tuy c6 ¢ gang nhung 6 thang cudi nim 1984 van boc 16 nhiing diém yéu
trudc tdc dong cua thoi tiét, gid ca, nhién li¢u tdng va ti€u cuc xa hoi phat trién
(nhat 14 khau giao nhan hang ngoai dich & cang Hai Phong). Nam 1984, nhiéu chi
tiéu ké hoach Nha nudc giao, Buu dién Hai Phong khong dat dugc, nhung san
luong nghiép vu déu ting hon so v6i nam 1983. Pay ciing 1a mot thanh tich tot
trong diéu kién nganh phai lién tuc dwong dau va khac phuc nhiing khé khan dé
gilr vitng thong tin lién lac.

Tiép tuc thuc hi¢n Thong tu s6 08, nam 1985, mang thong tin dién chinh cta
Buu dién Hai Phong dugc bd sung mot bude quan trong. Song song véi cong tac
cai tao mang ludi 1a nhitng tuyén cap méi duoc xdy dung. D6 1a cac tuyén cap: 600
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x 2 tir T4 d&én co vu Thanh doi, cap 400 x 2 tir T4 qua ngd 85 Hang Kénh - T
Hiéu, cap 400 x 2 tir T4 di ngd 5 va cac cAp nhanh; cap 100 x 2 tir ngd 5 di Van
M¥; cap 600 x 2 tir T4 vé Cau Dat... Piac biét, dai duong dai tap trung luc lugng di
chuyén cac tram co vu dién thoai, Viba, dién thoai duong dai tir s& chinh vé trung
tam ky thuat Lach Tray. Ngay 9/5/1985, Buu dién Hai Phong khanh thanh Trung
tam k¥ thuat thong tin Buu dién, trong d6 c6 tong dai tu dong 2.400 sb; tong dai
duong dai F738. Nganh ciing dd xay dung xong phuong an chuyén cic may trong
mang T2, C1 vao T4... Do dé, chét luong thong tin dién chinh van duoc giir vitng
trong diéu kién c6 nhiéu khé khin (vén, ngudn dién do nganh dién cung cip
thicu... ).

Cong tac thong tin buu chinh, phat hanh bao chi van tiép tuc gip kho khan
16n do tdc dong manh cua céc tiéu cuc xa hdi. Tinh trang gian doan duong thu,
thiéu bao, mat buu pham, buu kién & Cang da gy nhiéu kho khan cho Nganh.
Lanh dao Nganh da tap trung chi dao khac phuc khé khan trong viéc duy tri cac
duong thu. Thang 11 nam 1985, nganh chuyén cac dudng thu Hai Phong - Ha Nam
Ninh, Hai Phong - thanh phd H6 Chi Minh qua Ha Noi theo quyét dinh ctia Tong
cuc Buu dién. Giam déc, Pang uy va Cong doan dit ra phuong cham cho viéc khai
thac hang ngoai dich la: chéng mat, chong trom, giai phong hang nhanh. Buu dién
Hai Phong di ting cudng modi quan hé véi dai dién hang hai Lién X6, Purc, chi
nhanh Cong-ten-no Hai Phong, gitta Trung tdm van chuyén Buu dién Ha Noi,
tranh thu su chi dao ctia cac Vu c6 lién quan trong khai thac hang ngoai dich. Pang
iy, Cong doan Buu dién Hai Phong phat dong lién tiép nhiing chién dich giai toa
hang, da ting duoc tién do nhan va giao buu pham, buu kién... Nam 1985, hang
ngoai dich vao cang Hai Phong don dép, phtic tap nhung Buu dién Hai Phong da
timg budc giai quyét, xir Iy tét. San lugng nhap va xuat hang ngoai dich déu ting
hon so v6i nam 1984. Nam 1985, Buu dién Hai Phong dat hau hét cac chi tiéu ké
hoach Nha nudc giao trong diéu kién c6 nhiéu khé khan.

Nam 1976 - 1985 1a thoi ky dat nudc, thanh phd budc ra khoi cude chién
tranh kéo dai, bat dau cong cudc xay dung va phat trién kinh té - xa hoi voi quy mo
ngdy cang 16n, yéu cau cta tinh hinh va nhiém vu dit ra ngay cang cao. Nhung hau
qua chién tranh dé lai nang né, khé khan nhiéu hon thuan lgi. Viéc duy tri qua lau
co ché quan 1y kinh té tip trung quan liéu, bao cp di lam gay git thém cac kho
khan vén co, dong thoi lam nay sinh nhitng khé khan mai.

Trong béi canh d6, Buu dién Hai Phong cung véi thanh phd da thé hién ré
nhitng bwde di chi dong, tim toi phwong ké vuwot khé dé c6 buée phdt trién mai.
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Lanh dao dat ra phuong cham hanh dong, phén dau tu dong hoa, ban dan hoa
nhitng nam 1976 - 1980, tién 1én hién dai hoa c6 trong diém nhirng ndm 1981 -
1985, thé hién quyét tAm doi moi, tiép thu nhiing tién bo k¥ thuat méi trong linh
vuc thong tin lién lac cua Nganh. Pay cling 1a mét hudng di ding cua Buu di¢n
Hai Phong, gitp cho Nganh tranh thai dugc su chi dao cua thanh phd va hd tro cia
cac cap, cac nganh trong viéc phat trién va d6i méi budc dau mang thong tin lién
lac. Viéc ap dung k¥ thuat Viba, phat trién cac loai téng dai ty dong, md rong
mang lién lac Gentex voi céc tinh, thanh phd trong nudc, xay dung dai phat tin
Duyén Hai. tham gia xdy dung tuyén cap dong truc Hai Phong - Hong Kong, Hai
Phong - Nhat Ban, xay dung va dua vao hoat dong Trung tam k¥ thuat Lach Tray,
xay dung hé thong buu cuc khang trang sach dep... ld nhitng si kién lich sir dang
ghi nhé, danh dau trang thiét bi kj thudt, co sé ha tang pham vi hoat déng, chdt
lirong phuc vu ciia Nganh da cé mét bude tién quan trong so véi thoi ky trude.

Trudc tinh hinh va nhi€ém vu méi, viéc chu dong t6 chitrc lai mé hinh t6 chic
nhimg nam 1981 - 1982, nghién ctru va van dung phu hop qui dinh mé hinh to
churc va hé théng churc danh can bd, nhan vién Buu dién tinh, thanh phé cua Téng
cuc Buu dién nam 1984, vira dam bdo tinh giam b may, vira phat huy dugc nang
luc can bo, doi moi mot sé khau trong quan 1y kinh té ciing da thé hién tinh than
chu dong ciia Buu dién Hai Phong, giup Nganh va thanh phd c6 thém co sé vuot
kho khin dé hoan thanh nhiém vu.

Trong cac nhan to gip Nganh vuot kho khin dé c6 bude phat trién moi,
ngoai viéc phat huy quyén chii dong ctia Giam ddc phan cap hop 1y cho cac don vi
toan Nganh thi viéc phat huy vai tro 1anh dao cua DPang by, Cong doan nganh dong
mot vai tro quan trong. Nhitng nam 1976 - 1986, Pang bd Buu dién da dung khi
tap trung cing v4i chinh quyén xac dinh phuong hudng, nhiém vu ctia Nganh, lanh
dao t6t cong tac tu tuong, xay dung doi ngil, ngin chin sy tic dong cua cac tiéu
cuc xa hoi. Cong doan Buu dién Hai Phong di tich cuc cing véi chinh quyén dong
vién cdn by nhan vién tham gia cic phong trao thi dua vuogt kho, tham gia xay
dung cac dinh mirc kinh té - k¥ thuat gitp cho viéc ap dung rong ri hinh thic tra
lwong khoan san pham phat huy tac dung, cham lo tot doi séng clia can bg, cong
nhan nhan vién. Poan Thanh nién Buu dién Hai Phong véi cac dgt va phong trao
thi dua ciing d c6 nhitng dong gdp dang ké vao qua trinh thuc hién ké hoach Nha
nude, cham lo doi séng tinh than cua doan vién. Nhitng viéc 1am dé da gép phan
tao ra dong lyc va dong vién quyét tAm cila toan nganh nang cao chat luong phuc
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vu nhu céu théng tin lién lac cua Hai Phong va ca nudc ciing nhu nhu cau trao d6i
tinh cam ngdy cang tang ctia moi tang 16p nhan dan.

Nhitng nim 1975 - 1985, Buu dién Hai Phong da c6 nhitng nd luc trong
cong tac cung cb va tiép tuc phat trién nganh, hoan thanh tt nhiém vu, dap Gmg
duoc yéu cau vé thong tin lién lac ngay cang 1on cua thanh phd va dat nude.
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Chuwong 5

THU'C HIEN CONG CUQC POI MOI,
NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG VA TUNG BUOC
HIEN PAI HOA (1986 - 1995)

| - CHU PONG POI MOI, NANG CAO CHAT LUQNG THONG TIN,
NANG SUAT LAO PONG VA HIEU QUA KINH TE (1986 - 1990)

Pai hoi Pang toan qudc 1an thir VI da dé ra duong 16i d6i moi, dua dat nudc
va Hai Phong vao thoi ky phat trién méi. Viée kién quyét xda bo co ché bao cép,
chuyén dan sang co ché quan 1y kinh té méi d3 timg budc tao ra sy chuyén minh,
di 1én vimg chic cua cac cip, cac nganh. Buu dién Hai Phong dd quan triét duong
161 d6i méi cua Dang vao trong cac mat hoat dong, nd luc phén d4u v&i muc tiéu
dit ra 13: ning suat lao dong, chét luong thong tin, hiéu qua kinh té.

Hai nam 1986 - 1987, lanh dao Buu dién thanh phd da van dung tinh than
cac Nghi quyét Trung wong 8, 9, Nghi quyét Pai hoi VI cua Pang, Pai hoi IX
Pang bo thanh phd, cac qui ché cua Tong cuc Buu dién ban hanh, d6i méi mot
budc mé hinh t6 chirc va co ché quan 1y cac mat hoat dong ciia nganh. Nam 1986,
Buu dién 3 Quan da dugc sap nhap véi Buu cuc trung tam thanh Buu cuc ndi
thanh, Trung tdm buu chinh phat hanh bao chi. Buu dién cac huyén ngoai thanh
dugc chi dao ra soat, can ddi lai lao dong, dinh muc, dinh bién va td chuc lai san
xuét. Cac don vi: Pai noi hat, Buu cuc ngoai dich tip trung cai tién day chuyén san
xuét. Buu dién thanh phé thanh 1ap Ban chi dao thuc hién Nghi quyét 8, 9 cua Ban
Chép hanh Trung wong Pang (khoa V), truc tiép gitp trién khai hoc tap chi truong
d6i méi co ché quan 1y kinh té ctia Pang va Nha nude. Cac don vi trong toan
nganh lan luot md Hoi nghi cong nhan vién chic, hoc tp va ban chuong trinh
hanh dong. Lanh dao Nganh truc tiép chi dao thi diém viéc ddi méi co ché quan ly
tai dai Duyén Hai, dai Puong dai, Buu dién Vinh Bdo va doi xe. Cac phong ban
quan 1y duoc sap xép lai, rut ra 32 ngudi ting cudng cho co s san xuit. Giam ddc
da cung v6i Pang uy, Cong doan Buu dién thanh phé chuédn bi va to chire hoi thao
gitta Thu truong va Thu ky Cong doan cac don vi, ban vé viéc phan cap quan ly
m&i cho timg don vi, trong tAm 13 viéc phan cdp tai chinh cho co sé theo tinh than
chi dao cua Té)ng cuc Buu dién.
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Tién t6i mo hinh t6 chirc quan 1y phu hop hon nita véi tinh hinh méi, nim
1987 Buu dién thanh phd da tién hanh giai thé doi cong trinh. Dai Duyén Hai dugc
sap nhap vao Dai duong dai. B§ phan van phong, diy may cua doi cong trinh duoc
chuyén phu thudc DPai ndi1 hat. Xudéng stra chira thiét bi, dich vu thong tin duoc
thanh 1ap. Song song vdi viée phan cap quan 1y cho co s, viéc xay dung va phan
b chi tiéu ké hoach ciing dugc cai tién mot budc. Ché do hop dong kinh té - k¥
thuat dugc tién hanh nghiém tuc da tao diéu kién cho viéc ap dung tdt hon ché do
khoan san pham.

Cong tac dao tao can by duogc chu trong, tap trung vao trong tam thuc hién
day du cac quy dinh trong hé thdng chirc danh vién chirc, vuon 18n tiép thu céc tién
bo khoa hoc - ky thuat maéi trong linh vuc thong tin. Nam 1986, hai can bd cua
Buu dién thanh phé dugc dé bat Pho Giam dbc. Nam 1987, 18 can bd, cong nhan
duoc cu di hoc cac 16p boi dudng nghié€p vu tai cac trudng, 126 cong nhan duoc du
ky thi nang bac. Buu dién thanh phd cling mé 16p bdi dudng tai chd cho 70 can bod
cao cap, k¥ su vé nhimg chuong trinh khoa hoc k¥ thuit méi nhu: may dién thoai
dién tr, tin hoc, vi mach, téng dai tu dong dién tr, thong tin VHF...

Nhitng d6i méi trong md hinh to chirc va co ché quan 1y dugc Nganh véan
dung thuc hién da nang cao budc dau tinh than, thai do va trach nhiém dbi vai
nhiém vu cta can bd, vién churc. Cac hoat dong thong tin di¢n chinh, buu chinh va
phat hanh bao chi trong hai nam 1986 - 1987 c6 tién bo méi vé chat luong phuc vu,
budc ddu mang lai hiéu qua kinh té.

Nam 1986, tong dai T4 dugc ting cudng khai thac hon nita. Hon 600 may
thué bao tir tong dai cong dién C1, ATZ 64 - 600 (T2) da dugc dau vao T4 thanh
mot mang dong nhat. Toan bo tong dai T4 ¢ 1082 may thué bao, 85 trung ké hoat
dong. Pai Duyén Hai tap trung ciing cd, kién toan dai phat duong tin hiéu tir Hai
Phong xubng dai phat Duyén Hai, mo thém 2 may thu lam nhiém vu kiém soét vo
tuyén dién, cac dai tau va cac dai vo tuyén dién khac. Pai duong dai tién hanh sta
chita 16n tong dai dién bao ty dong TW 55, cling ¢6 mang cap Hai Phong - 6 Son.
Tir thang 10 dén thang 12 nam 1986, Nganh trién khai cong trinh chao miung Dai
hoi Pang toan qudc lan thir VI, tap trung xay dung tuyén cap MKCB 54 x 4 x 1,2
dai hon 20 km Hai Phong - Do Son. Dai noi hat cling tich cuc trién khai xay dung
cac tuyén cap moi, dong thoi ddy manh viéc duy tu, bao dudng cac tuyén cap, tap
trung khic phuc hau qua céc tran bao sb 3, s6 5 nhanh gon.
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Nam 1987, Pai Duyén Hai cing v6i Phong Dién chinh, Dai duong dai, Téng
cuc Buu dién thi nghi¢ém khai thac mang vo tuyén dién VHF dai dau dén phao $6 0.
Xudng stra chita thiét bi da thi nghiém va dua vao st dung mang thong tin di dong
va thiét bi chéng bio lut ctia Hoi ddng Bo trudng (nay 1a Chinh phu) trang bi cho
Uy ban nhan dan thanh phd. Pai dudng dai t6 chuc duy tu, ning cap chat luong
mang Telex cho Lanh sy quan Lién X6, xt 1y cap Hai Phong - 6 Son do sy ¢d
cau Rao.

Hai nam 1986 - 1987, Buu cuc dac biét (hé I) dugc nang cép chit luong.
Tong dai ATZ 64 - 200 sb tir T2 duge chuyén vé thanh tong dai ATZ 64 - 400 s,
nang dung luong phuc vu. Mang dién thoai Vin phong Uy ban nhan dan thanh
phd, Nha khach s6 2 Bén Binh, Truong Pang T6 Hiéu dugc thi cong méi. Tuyén
Viba Hai Phong - Do Son cling dugc dua vao phuc vu cac hoat dong cia cac co
quan lanh dao thanh pho.

Mang dién chinh cép huyén cling dugc thuc hién tu dong, cong di¢n hdéa mat
bude. Buu dién Kién An tién hanh cai tao mang cap ndi thi két hop véi Dai ndi tai
lap dat tong dai ty dong ATZ 64 - 400 s6 dua vao khai thac tir thang 9 nim 1986.
Buu dién Thity Nguyén ciing tién hanh cai tao mang cap noi huyén, két hop voi
bai ndi1 hat lép dat téng dai cong dién C1 - 200 s6. Buu dién An Hai xady dung
tuyén duong day tran 2 doi tir Hai Phong di Nui Déi, dai tu duong day tir Nai D6i
di Pai Hop...

Véi nhimg ¢ gang trén, viéc luu thoat thong tin trén mang thong tin dién
chinh thanh phé hai nim 1986 - 1987 di dam bao dung cac qui chudn cua Tong
cuc. Nam 1986, nganh phuc vu t6t cac dot bau cur Qudc hoi, Hoi déng nhan dan
cac cap... Hai nim nay, Lanh dao, Pang iy va Cong doan Nganh phat dong phong
trao “dién thoai vién gioi”. Viéc thuc hién cac mau cau thua, gii do Tong cuc Buu
dién, Cong doan Buu dién Viét Nam phat dong dugc nhan vién dién thoai cua
Nganh huéng tng. Nhiéu co quan thué bao da khen ngoi trén dai, bao vé thai do
diu dang, lich thiép cua dién thoai vién.

Hoat dong thong tin Buu chinh tir su cung cb lai to chirc, sap xép lai cac day
chuyén san xudt cling dat tién bo méi. Buu cuc nodi tai doi méi phong céach phuc
vy, tang thém thoi gian phuc vu tai cac Buu cuc khu vye, mé hop thu, qui hoach
khu va hanh trinh duong thu. Qua céc phong trao thi dua dat danh hi¢u lao dong
gidi trong cac khau: giao dich, phat thanh, phat bao, khai thac pho thong, can bo,
nhan vién Nganh da that sy nang cao chat lugng phuc vu. Puong thu lién tinh, ndi
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tinh duoc gilr viing. Viéc chéng mat, ché)ng cham dat hiéu qua ro rét. Cong tac
Phat hanh béo chi ciing duge duy tri ¢6 nén nép, nhat 1a Buu dién cac huyén sau
khi duogc sap xép lai luc lugng lao dong, ting cudng nhan vién phat thu, bao xudng
thang cac xa trudc 15 giod trong ngdy. Trong hoat dong ngoai dich, hai nim 1986 -
1987, Nganh dugc Téng cuc trang bi xe cAu va xe Kamaz nén di déy nhanh duoc
tbc do khai thac. Nganh ciing két hop véi Buu dién Ha Noi cai tién nhiéu khau
giao, nhan thang cic CONEX hang tir Hai Phong vé Ha Noi, giai phong triét dé cac
CONEX dong trong cang...

Vi nhitng cb ging méi, hai ndm 1986 - 1987, Buu dién Hai Phong di hoan
thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach Nha nudc:

- V& tong doanh thu: Nam 1986 dat 24.500.000 dong (106,5%), nim 1987
dat 115.000.000 dong (118%), hoan thanh tét cac chi tiéu nop loi nhuan, ndp ngan
sach. Muc tiéu chét luong thong tin, nang suat lao dong, hiéu qua kinh té bude dau
da thyc hién tot.

Tu nam 1988, thuc hién Quyét dinh sb 217/HPBT cua Hoi déng Bo trudng
(nay 1a Chinh phu), toan Nganh kién quyét chuyén manh sang hoat dong trong co
ché quan 1y kinh té moi, nhan manh tinh chat san xuat - kinh doanh trong céac hoat
dong. Trién khai thyc hién Quyét dinh s6 217/ HDBT, Téng cuc Buu dién da co
nhimg quyét dinh to chtc lai Buu dién cap tinh, thanh phé theo mé hinh Cong ty,
Buu dién huyén, thi hé 1. Péng chi Lé Nguyén Kim duoc bd nhiém lam Giam doc
Buu dién Hai Phong dit ra quyét tam: thuc hién nhanh, phu hop véi d6i méi mod
hinh t6 chirc, nang cao ning luc va chat luong ciia mang ludi thong tin, ddy manh
san xuat - kinh doanh dat hiéu qua kinh té cao.

Xuat phat tir thyc té hai ndm 1986 - 1987, Nganh di c6 nhiing doi méi nhét
dinh trong mo hinh t6 chtrc nén viéce trién khai thuc hién Quyét dinh cua Téng cuc
duoc co ban thuan loi. Lanh dao Pang uy, Giam ddc, Cong doan déu co nhiing
kinh nghiém trong viéc t6 chure trién khai thuc hién. Tu tudng can bg, nhan vién co
budc chuyén bién méi, tin tuong, chap hanh duong 16i doi méi cuia Pang va cia
Nganh. Viéc t6 chuec lai luc lugng duogc tién hanh nhanh, gon, phu hop voi1 thyc té
Hai Phong va d6i véi ting can bo, nhan vién Buu dién.

Ngay tr ddu nam 1988, Buu dién Hai Phong tién hanh sap nhap Buu cuc
ngoai dich v6i Buu cuc thanh phd, thanh 1ap Cong ty Buu chinh - Phét hanh bao
chi; Bai ndi hat, mdt by phan ddi cong trinh thanh Cong ty dién thoai; Pai Duyén
Hai, Pai duong dai thanh Cong ty di¢n bao; D01 xe, mdt by phan cua doi cong
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trinh, xudng, mot phan cia phong ké hoach - vat tu, Ban quan 1y cong trinh duoc
sap nhap thanh Cong ty dich vu k¥ thuat vat tu Buu dién, Buu cuc hé I, cac Buu
dién huyén, thi van gilt nguyén mo hinh td chire cil. Thang 8 nam 1988, thuc hién
Quyét dinh s6 100/HPBT vé phan dja gidi hanh chinh, Buu dién D6 Son tach lam
hai don vi Buu dién huyén Kién Thuy va Buu dién thi xa DPo Son; Buu dién huyén
Kién An tach 1am 2 don vi 12 Buu dién thi x4 Kién An va Buu dién huyén An Lao.

Khéi phong, ban quan 1y cling duoc kién toan lai. Cac Phong Buu chinh,
bién chinh, Ban thanh tra, Ban bao vé duogc giai thé chuyén sang thanh td chuyén
vién tong hop. Mot phan Phong Ké hoach - Vat tu sap nhap véi Phong Tai chinh
ké toan - Thong ké thanh Phong Kinh té - Ké hoach... Bién ché khoi phong ban da
giam tir 82 xudng con hon 40 nguoi.

Théng qua t6 chitc cac cude hoi thao, Pang ty, Giam doc va Cong doan Buu
dién thanh phé da phat huy dan chu, chi dao chat ch€ viéc xay dung cac qui ché
hoat dong méi. Co ché, chtic ning, quyén han ctia Giam dbc, Pho Giam dbc cac
Cong ty, Buu dién huyén va thi, hé I duoc quan triét. Quy ché cong tac quan ly
cling nhu phan cap cho cic co so trén cac mat: théng tin buu chinh, quan 1y mang
ludi vién thong, cong tac kinh té - ké hoach, xdy dung thué bao ngoai nganh, to
chtic nhan su lao dong tién luong, thi dua khen thudng, thanh tra phap ché va hop
déng kinh té duoc xay dung va quén tri€t to1 toan thé can bd, nhan vién trong
Nganh.

Pé phu hop v6i mo hinh t6 chirc méi, Buu dién d3 tién hanh bo nhiém 02
giam doc cong ty, 07 phé Giam ddc cong ty, 04 ké toan trudong, phan cong 02 Pho
Giam déc Buu dién thanh phd kiém Giam déc Cong ty, chuyén 02 truéng phong,
01 truong Buu dién huyén, 03 trudng Buu dién thi xa va buu cuc truc thudc. Cac
Cong ty cling md tai khoan tai cic ngan hang trén co s nhiing qui dinh vé phan
cép tai chinh cua Téng cuc Buu dién. Trudng, phd cac don vi, can bd kinh té va
chuyén vién gitip viéc Giam déc dugce to chirc hoc tap, huan luyén vé cong tac tai
chinh - hach toan. ..

Véi viée trién khai to chirc thuc hién nghiém tic, khan truong, kién quyét va
pht hop ctia Lanh dao Buu dién thanh phd, mé hinh t6 chitc méi cuia Nganh da di
vao hoat dong c6 hiéu qua. Cong tac quan 1y diéu hanh c6 nhiéu nét chuyén bién
theo phong cach mai. Quyén tu chil san xuét cua co sé dugc phat huy. Ché d6 hach
toan kinh té clia cac cong ty budc dau di vao nén nép.
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Viéc trién khai d6i méi co ché quan 1y da nang cao trach nhiém ctia cac cong
ty va cac don vi trong Nganh. Nho d6, chat lwong thong tin tiép tuc dugce nang 1én.
Céc don vi déu cb ging khai thac ning luc ciia mang ludi trong qua trinh san xuat -
kinh doanh. Nganh d3 can d6i von tu ¢6 va huy dong von tir cac nha thué cap Nhat
Ban duoc trién khai cho mang T4. Nganh ciing hoan thién mang théng tin dién
thoai cho Cong ty VOSCO, mang trung ké Hai Phong, nha vin héa hitu nghi Viét -
Tiép. Mang thong tin Duyén Hai duogc trang bi thém thiét bj va doi méi phuong
thire khai thac. Nganh dua mot may thu, phat 1,2 kW cua Nhat vao hoat dong, stra
chita mang dng-ten dai phat Duyén Hai, mang VHF dugc trién khai va dua vao
khai thac 2 may chinh, hoat dong on dinh. Cong trinh cot dng-ten cao 81 m duoc
tién hanh thi cong phan méng. Cong trinh san lap mat bang dé chta hang ngoai
dich tai T4 ciing dugc hoan thanh, tao diéu kién cho Cong ty Buu chinh - Phét
hanh bao chi niang cao ning luc san xuat - kinh doanh. Két thuc nam 1988, Buu
dién Hai Phong da dat 780 triéu dong doanh thu (ting gip 6 lan so v6i nim 1987).
Thang loi ctia nim 1988 da tao da quan trong cho Buu dién Hai Phong vuon 1én
dat nhimg két qua méi khi chuyén sang hoat dong trong co ché thi truong cé sy
diéu tiét va quan 1y cuia Nha nudc.

Hai nam 1989 - 1990 1a nhiing ndam dau Buu dién Hai Phong chuyén sang
hoat dong trong co ché thi trudng co sy diéu tiét va quan 1y Nha nude. Lanh dao
Nganh tiép tuc trién khai nhiéu giai phap quan trong nham tao ra su thich tng véi
co ché moi.

Qua trinh d6i méi co ché quan ly - san xuét dugc tiép tuc déy manh. Nam
1989, Buu dién tap trung lam t6t hon cong tac phan cap toan dién cho cac don vi
co s vé cac nodi dung lao déng, ddo tao, nhan sy, ki thuit, an toan lao dong. 100%
cac cong ty dugc huéng dan hoan thién co ché quan 1y - san xuét. 50% don vi
huyén, thi cling duoc huéng dan cong tac nay. Nam 1990, Nganh tap trung sap xép
lai d01 ngti lao dong, dinh bién xong 100% don vi cdng ty, Buu dién huyén, thi,
xdy dung va to chirc thuc hién co ché luong, thudng nham tao ra dong luc day
manh san xuat, Giam dbc, Pang ty va Cong doan Buu dién thanh phd ciing to
churc viée hoc tap va tién hanh 18 ky két hop dong véi can bo cong nhan vién trong
4 cong ty, 11 Buu dién huyén, thi, buu cuc hé I va xa Hoa Quang theo tinh than
Quyét dinh s6 01, 07 cua Toéng cuc Buu dién. Két qua 1a di tinh giam duoc bién
ché, chuyén 669 can bo, cong nhan vién trong bién ché sang ché d6 hop dong dai
han.
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Chuyén sang hoat dong trong co ché thi truong, cong tac dao tao va dao tao
lai do1 ngli can by cong nhan vién duogc dat ra nghiém tic. Hoat dong xay dung
bang vé tu tudng, chinh tri, td chirc cua bang bd da gitp tap thé can bo, dang vién,
cong nhan vién toan nganh timg budc hiéu rd, tin tudng va don nhan co ché thi
truong. 40 Giam ddc, pho Giam ddc cac Cong ty, trudng, pho Buu dién cac huyén,
thi, ké toan trudng, chuyén vién tong hop dugc boi dudng ning cao ning luc quan
1y. Hon 40 can bo khoa hoc - k¥ thuat duoc bdi dudng vé kién thirc théng tin hién
dai. Phong trao hoc ngoai ngir trong can bg, cong nhan vién dugc 1anh dao Nganh
phat dong va tao diéu kién. Buu dién thanh phé) da cir mot sd can bod ky thuat di
hoc tiéng Phap dé chuén bi cho viéc tiép thu k¥ thuét tong dai ELTEX 5 - ALPHA,;
42 hoc vién 16p bao vu hang hai cap 11, khoa I va 43 con em can bd cong nhan vién
chtrc trong Nganh hoc 16p bao vu modc - Telex duogc to chire thi tot nghiép; 92
cong nhan du ky thi nang bac. Nam 1990, viéc boi dudng nang bac cho cong nhan
tiép tuc dugc day manh. Viéc hoc ngoai ngir, k¥ thuat vi tinh, nghiép vu quan 1y
Nha nude duoc t6 chirc tt trong doi ngii can bo chu chot.

Tap trung va tranh thu huy dong cac ngudn von dé dau tu chiéu sau phat
trién mang ludi thong tin - lién lac, d6i méi va ting cuong trang thiét bi ciia Nganh
duoc coi trong 14 giai phap 10n dé dung viig va vuon lén trong co ché thi truong.
Nam 1989, Buu di¢n Hai Phong hoan thanh viéc xay dung cot ang-ten cao 81 m
(kinh phi 62 triéu dong). Cong ty Pién bao tién hanh lap dat cac gian ang-ten VHF,
ang-ten viba, lap rap mang cép truyén dan vao phong dit may. Pai thu Duyén Hai
duoc to chire di chuyén toan bd thiét b tir S& chinh vé T4. Mang thong tin s licu
va Faxcimin dugc dua vao khai thac. Mang thué bao Telex noi tinh, qudc té, mang
VHF, thong tin di dong, thong tin Duyén Hai... déu dugc nang cip. Cong ty Pién
thoai ciing da hoan thanh 7 tuyén cap nhanh, ngon trong mang T4. Hon 400 triéu
ddéng vbn duogc huy dong vao viéc mua sim céc trang thiét bi hién dai. Tiéu biéu 13
Nganh dit mua cua hing Segem (Phap) tong dai dién tir ELTEX - ALPHA 256,
mua xe cau cho hoat dong ngoai dich. Lan dau tién, luan chimg phat trién mang
ludi vién thong ctia Buu dién Hai Phong duoc Nganh tién hanh nghién ciru, xdy
dung, dugc Chu tich thanh phd phé chuan, bao lanh trude Hoi dong Bo truong dé
vay von nudc ngodi dau tu mang luéi. Nam 1990, tuyén cap dong truc Hai Phong -
Ha Noi, cac tuyén cap ndi hat déu dugc nang cip vé chat lugng. Tong dai T4 dugc
duy tu, dua vao khai thac triét dé. Noi bat 1a su dau tu chiéu sdu phat trién mang
luéi, cai tién cac trang thiét bi dé hoa mang dong nhat cia Nganh.
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Pang uy va Giam déc Buu dién di dat ra phuong chiam: nhanh chong tiép
can cac trang thiét bi hién dai cta cac nude tién tién, dau tu co hiéu qua ngay tur
dau cho mang ludi va hoan von nhanh. Thye hién phuong cham nay, Buu dién Hai
Phong di dau tu, thi cong va dua vao khai thac tuyén Viba sb Hai Phong - Quang
Ninh, tuyén Viba s6 30 kénh Hai Phong - Hai Duong - Ha Noi, tuyén Viba 301 Hai
Phong - An Hai thay thé cho mang Viba RVG. Cac ngudn vén thué bao duoc huy
dong dau tu cho viéc thi cong dat may, tiép nhan va lép dat téng dai tu dong dién
tor dién bao ALTEX - 5ALPHA - 256. Bung dip ky niém 100 ndm ngay sinh Chu
tich H5 Chi Minh (19/5/1990) trung ké tir ALTEX - 5ALPHA - 256 dugc diu sang
cap dong truc va Viba sé Hai Phong - Ha Noi, chinh thitc hoa mang thong tin qubc
gia. Cac may dién béo cii T51 duoc thay bang may TX-20. Nganh ciing da dau
chuyén cac thué bao Telex tir tong dai dién bao nic TW-55 sang ALTEX —
5ALPHA — 256, nang cao do thong ctia mang ludi. Tong dai dién tir 32 sb truyén
Faxcimin truyén sé liéu cling duoc lap dat. Cac tuyén cap chi dugc thay thé bang
cap nilon, 20km cdp Nhat da dua vao mang ludi. Trong d6, Nganh thi cong mai
tuyén cap 200 x 2 Cau Pt - T4

Cac may dién thoai quay s6 Purc, Tiép Khac, Lién X6 duoc thay thé bang
dién thoai thué bao vo tuyén, duoc trang bi cho cac dong chi lanh dao thanh phd va
nha thué bao c6 nhu cau. Cac mdy vo tuyén trong mang VHF phuc vu viéc chong
bdo lut va thong tin di dong ctia thanh phd duogc ting cudng. Nganh ciing thi cong
cai tién 20 bo don dé mo rong bang lién lac dién thoai dudng dai, cai tién cac bod
trung ké, cac thiét bi chuyén mach cta tong dai ATZ 64 - 400 hé I va T4, gitp cho
cac thué bao trong mang T1 quay duogc 5 s6 nhu mang T4. Cac thué bao T1, T4 goi
nhau va goi di duong dai déu thuan loi. Pac biét, Buu dién Hai Phong da cung Buu
dién Ha Noi dau chuyén hoa mang T4 v6i1 E10-B Ha Noi dé lién lac lién tinh, quéc
té thuan tién.

Viéc khai thac théng tin buu chinh hai nim 1989 - 1990 gap nhiéu khé khin
do khach quan tac dong. Buu dién Hai Phong c6 nhitng cd gang 16n dé khic phuc.
Mang duong thu noi tinh, Nganh da tu ding ra dam nhan tuyén Thily Nguyén, An
Hai. Mang duong thu lién tinh ting cuong quan hé véi Buu dién Ha Noi dé cung
nhau giai quyét kho khan. Mang luéi Buu dién xa dugc tap trung kién toan dé dam
bao cong tac phat hanh bao chi nhanh, dung qui dinh thoi gian. Cong vin hoa toc
ctia Thanh 1y, Uy ban nhan dan thanh phd ciing duoc Nganh to chirc luc luong
chuyén xudng kip thoi. Nam 1990, dich vu thu chuyén tién dugc md, bude dau co
hi€u qua. Viéc khai thac hang ngoai dich do tinh hinh Lién X6 va cic nudc Pong
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Au dién bién phirc tap nén luong hang khai thac it, nhung Nganh d3 cing voi
nganh hai quan t6 chirc tt viéc giao nhan dam bao chdng mat, chdng cham co hiéu
qua.

Hai nam 1989 - 1990 ciing danh dau budc chuyén bién trong d6i méi phong
cach phuc vu cta can bg, nhan vién toan Nganh. Buu dién thanh phé xac dinh day
cling 14 mot giai phap quan trong dé dung vimg va phat trién trong co ché thi
truong. Phong trao thi dua dat danh hi€u “ngudi dién thoai vién gié1” dugc duy tri.
Dic biét ndm 1990, Nganh di lién tiép phat dong cac dot thi dua chao mimg cac
ngay 1& 16n mang lai hiéu qua tot trong san xuat - kinh doanh. Céc dot giri thu xin y
kién gop ¥ vé phong cach phuc vu ctia can bo, nhan vién Buu dién, ciing gop phan
tao ra nhitng chuyén bién méi cia Nganh. Cong tac chong tiéu cuc, huan luyén
chinh tri, quan sy cho lyc lugng ty vé duge ting cudng, gop phan quan trong vio
viéc bdo v¢ an toan mang ludi thong tin lién lac va hoat dong ctia Nganh.

V61 nhitng gidi phap tich cuc do, hai nam 1989 - 1990, Buu dién Hai Phong
da ding vimng trong co ché thi truong. Tong doanh thu cia Nganh nim 1990 cao
hon nam 1989. Nam 1989, doanh thu cua Nganh dat 2,6 ty dong, thi nam 1990 da
tang 1én 3.8 ty dong va 185.000 USD. Pay la mot thanh tich rat dang tu hao cia
Buu dién Hai Phong trong b6i canh chuyén sang co ché mai, nén kinh té thanh phd
bi sa sut.

Il - TUNG BUOC HIEN PAI HOA, NANG CAO HIEU QUA SAN
XUAT (1991 - 1995)

T nam 1991, thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thir VII va
Pai hoi X Pang bo thanh phd, vai trd cta thong tin lién lac ngay cang trd nén quan
trong trong sy nghiép phat trién kinh té - xa hoi ctia Hai Phong - mot trong nhiing
cuc quan trong trong tam gidc ting truong kinh té Ha Noi - Hai Phong - Quang
Ninh. Quyét tim cua Buu dién Hai Phong 1 tiép tuc d6i mai hon nira phuong thirc
hoat dong trong cong tac thong tin buu chinh va doi méi, ting cudng mang vién
thong theo hudng tiép thu nhiing cong nghé thong tin lién lac tién tién.

Thuc hién quyét tam trén, cong tac t6 chuc, can bo tiép tuc duogc cai tién.
Nam 1991, bd may quan ly thuéc Buu dién thanh phd duoc d6i méi. Cac chirc
danh ké hoach, t6 chuc nhan su, lao dong tién luong va an toan lao dong dugc
chuyén sang chtc danh chuyén vién. Viéc dinh bién, dinh mtc lao dong & cac
Cong ty, Buu dién huyén, thi dugc tiép tuc tién hanh. Nganh ciing da tap trung xay
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dung ké hoach dao tao nghiép vu chuyén sau cho can by, nhan vién. Bdi ngli ké
toan dugc ting cudng nhimg ngudi tét nghiép Pai hoc Tai chinh - Ké toan. Nam
1992, Nganh tién hanh 1ap hd so quan 1y can bd, cong nhan vién bang may vi tinh.
120 cén bg, cong nhan vién duge cur di hoc nghiép vu quan ly kinh té san xuit -
kinh doanh va nghiép vu thong tin. Viéc 14p phu hiéu va mang ddéng phuc cho can
b0, cong nhan vién cling dugc hoan thanh. Ché d6 hop déng lao dong duoc trién
khai nghiém tic da lam rd dugc quyén loi va trach nhiém cua timg ca nhan d6i voi
phan cong viée dugce giao.

Cong tac thi dua dugc chi trong hon. Nam 1991, Pang ty, Giam dbc va
Cong doan Buu dién thanh phd phat dong cac dot thi dua lién tiép, chao muing Pai
hoi Pang cac cap va Pai hoi Pang toan qudc, tip trung xdy dung cic cong trinh
trong diém. Toan Buu dién thanh phé da day 1én phong trao thi dua dat danh hiéu
giao dich vién duyén dang va kinh doanh gi6i. Buu dién thanh phd tap trung xay
dung Buu cuc mau Hong Bang. Nam 1992, toan nganh s6i noi huong tmg phong
trao dang ky dat danh hiéu lao dong gioi, Giam ddc gioi, Chu tich Cong doan gioi
do Lién hiép Cong doan thanh phd va Hoi dong thi dua thanh phd phat dong.
Nganh t6 chirc hoi thi Truong Buu cuc gioi, phat dong thi dua lao dong sang tao.
Cong tac quan su va doi sdng duge 1anh dao Buu dién thanh phé cha trong chi dao
nén d gdp phan dong vién can bo, cong nhan vién hing hai san xuét - kinh doanh.
Hai nam 1991 - 1992, nhan t con nguoi trong co ché thi truong da dugc nhan thic
day du hon va budc dau duge lanh dao Buu dién thanh phd quan tAm phat huy stc
manh toan dién hon.

Song song v&i viéc phat huy nhéan t6 con ngudi, phuong thirc hoat dong san
xuét - kinh doanh cta Nganh tiép tuc duogc doi moi.

Nam 1991 va 8 thang dau nam 1992, mic du d3 c6 cd ging cai tién cac bude
trong mang ludi buu cuc, hanh trinh thu, bdo, giam sat chat ché trong mang thu nd1
tinh, nhung do mdt sé tuyén nhu Hai Phong - Cat Ba, Hai Phong - Tién Lang -
Vinh Bao, Buu dién Hai Phong chua hoan toan chit dong nén thu bao thuong dén
cham. Tt thang 9 ndm 1992, nganh tap trung phuong tién, dam bao chuyén thu bao
bang xe chuyén dung. Viéc lam nay da khac phuc dat diém viéc phai huy bo cac
chuyén thu béo do cac khé khin khach quan mang lai. Viéc ting cudng mdi quan
hé chat ché v&i Buu dién Ha Noi cling 1am cho duong thu lién tinh ludn thong
sudt. Kinh nghiém xdy dung Buu cuc mau Hong Bang dugc phd bién dén cac don
Vi, tao ra budc chuyén bién méi trong phong cach phuc vu cua h¢ théng buu cuc va
Buu dién cac huy¢n, thi.
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Dich vu thu va dién chuyén tién ciing c6 budc doi méi trong phuong thirc
khai thac. Pung trudc tinh trang méi thang con no dong ctia nhan dan tir 180 triéu
dén 200 triéu déng do Cong ty Buu chinh lién tinh cua Téng Cong ty khong
chuyén xudng kip thoi, nganh di phai trién khai cac bién phap dé giai quyét bang
viéc két hop sb tién Trung wong cép, rit tai kho bac dia phuong va lay ra tir ngudn
vbn kinh doanh. Tinh trang ng dong tién cta nhan dan di mé ra dugc huéng giai
quyét tich cuc.

Cong tac phat hanh bao chi ciing c¢6 nhitng ddi méi quan trong. Do nhiéu
khé khan khach quan, nén hai ndm 1989 - 1990, san luong bdo chi phat hanh giam
sat. Pung trude thyc té do, Giam déc, Pang uy Buu dién thanh phd két hop véi
Ban Tuyén gido Thanh ty, Ban Tuyén gido cac quan, huyén, thi iy diy manh cong
tac tuyén truyén va van dong phong trio doc bao Pang trong céc cap, cac nganh va
nhan dan. Lanh dao Buu dién ciing chi dao Cong ty Buu chinh - Phat hanh béo chi
t6 chuc lai mang ludi dai ly, cac luc lugong ban 1€ ¢ cac noi giao dich, noi dong
nguoi, trong cac cho va to chitc don cac ludng bao kip thoi gian phat hanh. Hai
nam 1991 - 1992, mang ludi ban 1é bao chi budc dau phat trién rong rii. Véi cac
bién phap d6, Buu dién Hai Phong da gop phan xay dung duoc phong trao doc bao
Pang trong cac cap, cac nganh va nhan dan, nhat 12 doc bao Hdi Phong. ..

Mang lién lac vién thong tiép tuc duoc ting cudng nhimng thiét bi tién tién.
Pau nam 1991, Buu dién Hai Phong phéi hop véi Buu dién Ha Noi hoan thién viéc
hoa mang T4 voi T5, trién khai thi cong Tong dai dién tir ki thuat sé6 TDX - 1B
g6m 5000 so. Ngay 24 thang 8 nam 1991, Buu dién Hai Phong cat chuyén toan bo
cac thué bao & tong dai T4 cii sang TDX - 1B chi sau 2 gid di di vao hoat dong
duoc ngay. Pung ngay 02/09/1991, Buu dién Hai Phong di dau TDX - 1B véi E10
- B Ha Noi. Mang TDX - 1B chinh thitc hoa mang thong tin qudc gia. Kénh truyén
s6 liéu tir cap duong truc dugce dau chuyén sang mang Viba s6 AWA. Mang dién
thoai tu dong dugc trang bi cho huyén An Lao, Tién Lang, 37 may Telex loai TX-
35-EX cua hing Sagem dugc tiép nhan va trang bi cho co quan c6 nhu cau. Céc
Buu dién huyén phdi hop véi cac cap chinh quyén kién quyét chéng pha té nan cat
trom duong ddy. Nam 1992, tuyén Viba co6 34 Mb, 450 kénh Hai Phong - Hai
Duong - Ha Noi - Quang Ninh duogc lap rap va dua vao s dung. Mang ndi tinh
duoc tap trung sira chita 16n dua vao 20 km cap cac loai tir 10 x 2 dén 100 x 2. Cac
thué bao da phat trién, 1189 may dién thoai dugc lip dat, nang tong sb 1én 4200
may. Nganh ciing da phat trién 64 thué bao Fax, nang tong s6 1én 87 thué bao...
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Hai nam 1991 - 1992, hé théng buu cuc, Buu dién, tru sé chinh cia Buu
dién Hai Phong dugc dau tu xay dung kha khang trang. Nam 1991, Nganh t6 chuc
thi cong xdy dung mdi va dua vao st dung Buu dién Tién Lang, An Ldo. Clra
Cam. Nam 1992, Buu dién Pai Hop cling dugc hoan thanh va di vao hoat dong.
Nha T4 va tang 2 Trung tim k¥ thuat Lach Tray duoc sta chita. Cac phong lam
viéc ctia khéi quan 1y duoc tu sira khang trang hon. Pong hé dién tir dugc 1ap dat
tai tru s& chinh, Buu dién Nuai Déi (Kién Thuy), Cat Ba... Véi nhiing cd géng trén,
Buu dién Hai Phong tiép tuc gianh duoc nhimg thing loi méi. Doanh thu cia
Nganh nim 1991 dat 10,2 ty déng, nam 1992 ting 1én dat gan 22,5 ty dong. Doi
sdng nguoi lao dong duogc cai thién nhiéu. Cac phong trao thé thao, vin hoa duoc
duy tri dd gop phan ning cao sttc khoe va doi séng tinh than cta can bo, cong nhan
Vién.

Nhiing thang loi méi cua Buu dién Hai Phong duoc Pang, Nha nudc ghi
nhan. Nam 1991, Buu dién Hai Phong dugc Nha nudc tang thuong Huan chuong
Lao dong hang Nhi. Nam 1992, 9 dé tai khoa hoc dugc Tong Lién doan Lao dong
Viét Nam cdp bang Lao dong sang tao. Pong chi Giam dbc dugc ting thudng
Huéan chuong Lao dong hang Ba.

Nhitng nam 1993 - 1995, nén kinh té Hai Phong cung ca nudc thoat khoi
tinh trang sa sut va dat muc ting truéng kha. Chién luogc “ting toc” cua Dang bod
thanh phb da budc dau tao ra sy s6i dong trong cac hoat dong kinh té - xi hoi, nhat
1a trén linh vuc kinh té d6i ngoai. Su chuyén bién chung d6 ctia thanh phé vira dit
ra thoi co phat trién mdi cho Buu dién Hai Phong, vira doi héi Nganh phai ¢
nhimg nd luc cao hon nita, d6i mai hon nita phuong thirc hoat dong dé dap tung kip
thoi nhu cau thong tin lién lac ciia cac cap, cac nganh dang trén da phat trién.

Chu dong don thdi co va van hdi phat trién méi, Buu dién Hai Phong dé ra
chién luoc ting toc v6i muc tiéu: dam bao thong tin lién lac va phat trién mang
ludi, dat hiéu qua cao trong san xuat - kinh doanh.

Céc bién phap quan 1y nghiép vu, bao vé mang ludi duoc tiép tuc cai tién,
dugc chi dao kién quyét va di vao nén nép. Cong tac quan 1y nghiép vu dién chinh,
phat trién thué bao duoc dua vao chuwong trinh quan 1y bang may vi tinh. Cong tac
kiém tra nghiép vu khai thac Buu dién ¢ cac don vi co s& dugc tang cuong. Cong
tac dinh bién, dinh muc lao dong cho cac don vi dugc hoan thién phu hop voi
chién luoc dau tu chiéu sau cho mang ludi. Viéc chuyén luong cii sang hé thong
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lwvong méi cho can bd, cong nhan vién dugc tién hanh nghiém tuc, da cé tac dung
dong vién, o vil kip thoi.

Viéc bao v¢ mang ludi cling dugc dat ra mot cach kién quyét hon. Nganh
chu dong phdi hop chit ché voi cac cdp chinh quyén va cong an cac dia phuong
giam t6i mirc t6i da cac vu cat trom va lam hong mang ludi thong tin lién lac. Song
song vai bién phap do 1a viéc duy tri phong trao tu v¢ manh, gilr vitng danh hiéu
don vi dan dau khéi tu vé cta quan Héng Bang. Nam 1993, Buu di¢n Hai Phong
duge cur di bao céo dién hinh trong hdi nghi toan quéc vé cong tac tu v€. Nam
1994, ty vé Buu dién tham gia cudc dién tap HP84 dugc Quan khu III cép béng
khen. Luc lugng tu vé Nganh duogc huan luyén tdt, co tac dung tich cuc trong cong
tac bao vé mang ludi.

Nhimng tmg dung cta cic tién bo khoa hoc k¥ thuat tién tién vao mang ludi
va san xuat dugc ddy manh. Buu dién thanh phd tip trung xay dung phuong an
phat trién mang ludi buu chinh vién thong tir nim 1993 dén nam 2000 va tién hanh
bao vé tot cac phuong an trudc Tong cuc Buu dién.

Tuy nhién, viéc trién khai phat trién mang ludi lai dung trude nhitng yéu cau
méi va kho khan méi. Do yéu cau vé thong tin, lién lac ctia cic cap, cac nganh
trong thanh pho dic biét phat trién, nén cubi nam 1993, tong dai di chat s6. S6 don
ton dong cua khach hang kha nhiéu. Cung luc d6, Buu dién Hai Phong lai dung
trude kho khin vé nguén von do 2 nguyén nhan: Tir thang 5/1993, gia cudc vién
thong giam, dan téi moi thang giam thu 100 triéu dong so véi mirc cii va cac thué
bao ng dong tién kha nhiéu.

Lanh dao Buu dién Hai Phong di trién khai nhiéu giai phap dé thao g&
nhitng kho khan ton tai trén. Mang lién lac vién thong duoc tip trung md rong
dung luong, nang cao chat luong duong thong, dau tu doi méi trang thiét bi theo
hudng tién tién va hién dai. Nam 1993, Buu dién Hai Phong thi cong 126 km cap
cac loai cung 06 tuyén Viba sd mang noi tinh. Mang noi thanh dugc mo thém dung
lugng 500 s6. Cac Buu dién Kién An, Cat Hai, Thuy Nguyén, An Hai duoc lap dat
mang dién thoai tu dong dién tir s6. Mot sd tuyén cap 6ng ciing duge thi cong va
dua vao sir dung. Nam 1994, hon 169 km cap céc loai cuing 07 tuyén Viba sé mang
ndi tinh va khu céng nghiép Quan Toan, Minh Pirc duoc thi cong. Tram gdc T4 va
tram vé tinh S& chinh dugc mo rong dung luong thém 3036 s6. Tong dai DMS-10
dugc lap dat. Miac du chua dap tmg kip yéu cau cta khach hang nhung mang thué
bao dién thoai, fax, telex tiép tuc phat trién. Nam 1993, phat trién thém 2018 may.
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Nam 1994 phét trién thém 5534 may (hon tong s6 may cua cac nim trude d6 cong
lai), nang tong s6 may trong toan mang 1én 10.437 may. Nam 1993 phat trién 115
may fax, 1994 1a 122 may, ning tong s6 may trong toan mang lén 321 may Nam
1994, 100% Buu dién ngoai thanh c6 tong dai dién tu s, c6 tuyen Viba s6 (30 - 60
kénh) ndi lién lac voi thanh phé, 50% sb xd ¢o may dién thoai.

Song song véi viéc mé rong dung luong, nang cao chat luong duong thong,
mot phuong thirc phuc vu méi 1a phat trién mang di¢n thoai cong cong. Nam 1993,
toan thanh phd c6 8 kidt, naim 1994 1a 13 kidt dién thoai céng cong & cac dudng
phé) ndi thanh. Tai cac tru s& giao dich, cac buéng dam thoai cling tang 1én. Mang
thong tin bién vao Paging ciing duoc trién khai. Nam 1993, Buu dién Hai Phong
két hop voi Buu dién thanh phd HO Chi Minh trién khai lip dat mang thong tin HF
phuc vu thong tin kinh té bién. Nam 1994, nghiép vu 108 thong tin kinh té bién
duoc trién khai hoat dong tot ciing hé thong thong tin clru nan toan cau (GMDSS).
Hé thong thong tin song ngan goi chon sb tdi mang Paging phat trién duoc 251
may, nang tong s6 may trong toan mang & Hai Phong 1én 261 may. Dic biét, bam
sat va phuc vu cong cudc xay dung thanh phé) mé& vé kinh té, Buu dién Hai Phong
cling budc dau trién khai cac khu thong tin phuc vu khu ché xuat duong 14 (353),
khu cong nghiép Minh Pirc, khu du lich B6 Son...

Mang thong tin Buu chinh c6 nhitng doi méi, ma noi bat 1a tang cuong khai
thac nghiép vu phat nhanh EMS va DHL d3 ning cao chét luong phuc vu. Toan
Buu dién thanh phd tiép tuc thi dua doi méi phong cach phuc vu, nang cao hiéu
qua trong san xuat - kinh doanh.

Nhitng ndm 1993 - 1995, bang chién lugc tang toc voi phuong hudng va giai
phap phu hop, Buu dién Hai Phong tiép tuc gianh nhiing thang lgi méi trong san
xuat - kinh doanh. Tong doanh thu cia nganh nam 1993 dat 40 ty 640 triéu dong,
nam 1994 da vuon 1én dat 65 ty 144 triéu dong. Poi song ciia can bo, cong nhan
vién duoc ning 1én mot bude rd rét. Buu dién Hai Phong di c6 nhing cb ging nd
luc, nang cao nang luc phuc vu phat trién kinh té - xa hoi, vuon 1én nam bat thoi co
va van hdi madi cua thanh phé va dat nudc. Tiép tuc chién lugc “tang tdc”, phén
dau lap thanh tich chao mumg 50 nim ngay truyén thong, Buu dién Hai Phong chu
trong dau tu chiéu sau, hién dai hoa mang ludi, nang cao hon nita hi€u qua san Xuét
- kinh doanh. N6i bat trong nhiing thang dau nim 1995 14 viéc Buu dién thanh phé
da hoan thanh va dua vao sir dung tuyén Viba s 8 Mb (240 kénh) Hai Phong -
Cang moi, Hai Phong - Do Son. Tir ngay 1/3/1995 tién hanh khéi cong xay dung
téng dai DMS - 100 va dén thang 7/1995 dwa 100 s6 vao hoat dong. Hé thong
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thong tin Paging - thong tin di dong toan qudc ciing duge trién khai. Can bo, cong
nhan vién Buu dién Hai Phong nd luc vuot bac, vuon 1én gianh nhitng théng loi to
16n. L& ki niém 50 ndm ngay truyén thdng (15/8/1945 - 15/8/1995) duge td chirc
trong thé va ciing 13 danh du su vuon 1én rat nhanh va timg budc dat hiéu qua cao
trong san xudt - kinh doanh cta Buu dién Hai Phong.

Mudi nam (1986 - 1995) thuc hién dudng 16i d6i méi cua Pang, Buu dién
Hai Phong d3 c6 nhitng cb ging nd lyc tu d6i mdi minh, timg budc chuyén sang
hoat déng c6 hiéu qua trong co ché thi truong. Buu dién Hai Phong dung trude
thdi co phat trién méi va vuot qua nhitng thir thach méi.

Thong tin lién lac thuc su phai di truéc mdt budc dé phuc vu su nghiép xay
dung va phat trién kinh té - x4 hoi ctia thanh phé. Chuyén sang hoat dong trong co
ché moi, cang ngay, tir lanh dao thanh pho dén cac nganh, cac cp cang nhan thic
rd hon vai trd cta thong tin - lién lac trong qua trinh trién khai nhitng chu truong,
bién phap lanh dao, chi dao trong qua trinh san xuat - kinh doanh. Thuc té d6 da
mo ra thoi co phat trién méi cho Buu dién Hai Phong. Nhung dé vuon 1én nam bat
thoi co d6, thuc tién ciing dit ra nhiing thach thic mai xuat phat tr thuc trang
trang thiét bi, bd may quan 1y, trinh do can bd cta nganh con nhiéu bat cap, han
che.

Du6i sy l1anh dao ctua Lanh dao Nganh Buu dién, cta thanh phd, su quyét
tdm cao ctia Buu dién Hai Phong, co ciu to chirc b may da c6 bude doi méi phu
hop, kip thoi dap Gmg va hoat dong hiéu qua trong co ché thi truong. Pang uy 1am
t6t cong tac xdy dung Pang tao ra sy tin tudng, vimg vang ctia doi ngii can bo,
dang vién va cong nhan vién vao duong 16i doi méi cua Pang, ¢ thém quyét tim
phan dau trong hoat dong nghiép vu. Qua trinh dao tao méi va dao tao nang cao
trinh d§ chuyén moén, nghiép vu, trinh do quan 1y gitip doi ngii can bd, cong nhan
vién c6 budc truong thanh mai, hoat dong c6 hi€u qua trong nghi€p vu chuyén
mon va trong quan 1y san xuit - kinh doanh. Song song véi cac giai phap do, viée
huy dong cac ngudn von, kién quyét tap trung dau tu trang thiét bi theo hudng hién
dai hoa, m¢ ra cac phuong thurc hoat dong va phuc vu maéi trong 10 nam ciing 1a
mot hudng di ding. Duéi su lanh dao cua Pang uy, Giam dbc, sy chi dao cia
Cong doan, can bo cong nhan vién Buu dién Hai Phong ra stc thi dua d6i moi
phuong thirc va phong cach phuc vu, ddy manh cong tac tu vé, timg budc vuon 1én
trong co ché méi.
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Chuong 6

TIEP TUC THU'C HIEN CHIEN LUQC TANG TOC
HIEN PAI HOA VA HQI NHAP QUOC TE (1996 - 2005)

| - TANG TOC, HIEN PAI HOA, NANG CAO HIEU QUA SAN
XUAT, KINH DOANH (1996 - 2000)

Nhitng thang loi ctia cong cudc déi mai dat nude va chuyén bién vuon
1én hoa nhap khu vuc va quéc té ciia nganh Buu dién Viét Nam da tao co s¢,
niém tin cho can bo, dang vién, nhan vién Buu dién Hai Phong tiép tuc thuc
hién chién luoc ting téc giai doan II va Nghi quyét Pai hoi Pang bo 1an thir
XI vé phat trién kinh té - xa hoi cta thanh phd Hai Phong.

Thuc hién chién luoc tang tdc cua Nganh, cac ki Pai ho1 Dang bo lan
thir 22 (1994), 1an tha 23 (1997) va 1an tht 24 (2000) déu tap trung phan dau
phat trién hién dai mang buu chinh vién thong theo huéng di tat don dau su
héi tu ctia buu chinh vién théng véi tin hoc; da dang hoa va nang cao chit
luong dich vy, vira ddm bao tdt nhiém vu phuc vu cong ich vira dam bdo stic
canh tranh théng lg1 trong hoi nhap.

Pang tiy, Giam déc Buu dién thdng nhat, xac dinh nhiém vu: “Tdp
trung nguon luc, tri tué, kién quyét di thang vao hién dai héa lam chuyén bién
cdan ban vé chat va lirong mang lwdi bueu chinh vién théng cia Hdi Phong, kip
thoi dép img yéu cau phuc vu thanh phé mé”. Buu dién Hai Phong da coi
trong dau tu chiéu sdu nham hién dai hoa mang buu chinh - vién thong, phuc
vu tot yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi, an ninh - qudc phong cua thanh phd
v6i chit lugng ngay cang cao; phat trién duoc nhiéu dich vy buu chinh - vién
thong thoa méan nhu cau ciia khach hang.

Tuy nhién, nhitng nam 1996 - 1998, Buu dién Hai Phong van thuc hién
quan li diéu hanh theo mé hinh san xuét, chu yéu theo ché d6 chuyén vién 1am
viéc truc tiép (truc tuyén) voi 1anh dao, chi ¢c6 02 phong chic nang: Hanh
chinh - Quan tri; Ké toan - Thong ké, tai chinh. Pung trudc tdc do phat trién
nhanh, qui md san xuat rong 16n, cach quan li, diéu hanh cii khong con phu
hop. Trién khai thyc hién mo hinh t6 chtrc san xuit méi cua Tong Cong ty
Buu chinh Vién thong Viét Nam va nhidm ting cudng cong tac quan li dam
bao du ning luc diéu hanh san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, ngay 23/2/1999,
Giam d6c Buu dién thanh phd da ki quyét dinh thanh 1ap thém cac phong ban
chtrc nang:
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- Phong T chitc can bo - Lao dong

- Phong Vién thong -— Tin hoc

- Phong Buu chinh - Phat hanh béo chi

- Phong K¢é hoach - Kinh doanh - Tiép thi
- Phong Pau tu - Xay dung

- T6 Kiém toan (ngay 18/3/1999)

Céac don vi san xuét truc thudc cling dugc thanh 1ap hoac ddi tén. Trude
d6, ngay 06/6/1997, Cong ty Thiét ké Buu dién dugc thanh 1ap (dén 01-4-
2005 chuyén thanh Cong ty cd phan Tu van thiét ké Vién thong - Tin hoc Hai
Phong). Ngay 07/8/1999, Trung tam tin hoc dugc hinh thanh va ngay
18/9/1999, Cong ty Pién bao duoc doi thanh Cong ty Vién thong thudc Buu
dién Hai Phong.

Cong tac Pang va cac to chirc quan ching ciing duoc ting cudng. Pang
bd duoc nang cip theo mo6 hinh mdi va ngay 30/12/1999, tiép nhan 10 chi bo
Buu dién cac quan, huy¢n, thi xa thanh h¢ théng td chuc Déng toan nganh.
Thang 8/2000, 04 chi bo truc thudéc Pang bd dugc nang cép thanh Pang bo bd
phan. Nam 1998, ddng chi Nguyén Vin Khé nghi huwu, déng chi Pham Dung
Hung dugc chi dinh 1am quyén Bi thu Pang oy va tir thang 3-/1999 duoc bau
lam Bi thu Poan thanh nién Buu dién chuyén tor quan vé truc thudc Thanh
doan. Viéc chuyén d6i mé hinh quan 1y diéu hanh va san xuit kinh doanh da
tao budc dot phd mdi cho Buu dién Hai Phong dam bao hoan thanh Xuat sic
nhiém vy chinh tri ctia Nganh, ctia thanh phd.

Thuc hién chu truong hién dai hoa, tang tdc trude hét phu thudc vao
yéu t6 con ngudi. Trién khai Nghi quyét s6 02 ctia Thanh ty Hai Phong (nim
1996) vé cong tac can bo, 1anh dao Buu dién chu truong: timg budce xay dung
d6i ngii can bo dong bd vé co cdu va chuyén mon nghiép vu da vé s luong
va chét lugng. Tién hanh dao tao, dao tao lai sd can bo, nhan vién dang cong
tac. Chu trong boi dudng, bo sung can by tré dugc dao tao chinh quy, giao
viéc, thir thach va tuyén chon dua vao qui hoach. X4y dung ddi ngii can bo
khoa hoc - k¥ thuat, quan 1i gioi, c6 nhiéu chuyén gia dau nganh, ha thap tudi
binh quan, dam bao ba d6 tudi, trong d6 can bo tré chiém 25-30%. Ban Giam
ddc, bang uy chi dao xay dung qui ché dé thyuc hién muc tiéu trén:

+ Can bd no trinh do phai di hoc dé xoa no.

+ Can bo quan 1y k¥ thuat con trinh do so cap phai di hoc tir trung cap
trg 1én.
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+ Pang vién phai pho cap so cap chinh tri
+ Mot s6 can bo khoa hoc - ki thuat quan 1y phai biét ngoai ngir

+ Ctr can bd tré c6 chuyén moén, ngoai ngir gidi di hoc bd tuc thém &
nudc ngoai dé nang cao trinh d9, tao dung mdt doi ngii can b c6 trinh do cao.

+ Quan tam dé bat can bo nir, dat ty 1€ 29% so voi téng sb6 can bo.
Nhitng can bd lanh dao, chuyén vién 1am tdt cong tac, hang thang déu c6 hé
s6 khuyén khich tra luong. Pang Uy tap trung chi dao va trién khai Nghi quyét
Trung wong 6 (lan 2) vé van dong va chinh dén Pang. Ban can su Tong cuc
Buu dién va Ban thuong vu Thanh ty 2 1an tién hanh kiém tra viéc thuc hién
Nghi quyét. Két qua budc dau di tao chuyén bién rd nét trong nhan thirc tu
tudng chinh tri, trong rén luyén dao duec, 161 séng cua dang vién, trong cong
tac chi dao va diéu hanh cta cip uy Pang. Dic biét di tao duoc khong khi
lanh manh, dan chua trong Pang, trong cac t6 chirc quan ching, trong cong
nhan, vién chirc. Vai tro ciia Poan Thanh nién, Cong doan dugc phat huy.
Poan Thanh nién phat huy thé manh cua tudi tré trong viéc di dau trén linh
vuc khoa hoc - cong nghé thong tin. Nhiéu cong trinh quan trong do Poan
Thanh nién dam nhiém da khéng dinh stc manh sang tao cua tudi tré Buu
dién Hai Phong. T6 chic Cong doan Buu dién Hai Phong, nguoi ban dong
hanh cua chuyén mon da c6 nhiing hoat dong phong phu trong van dong cong
nhan vién chuc thi dua san xuat, kinh doanh va cai thién doi séng. Pong chi
Pham Duy Hung quyén Bi thu Pang ty, théi gitt chitc Chu tich Cong doan,
nam 1999, dong chi Nguyén Thi Hong Thirc dugce bau lam Chu tich Cong
doan va tir nam 2000, déng chi Tran Vin Tap duoc bau 1am Chu tich Cong
doan Buu dién Hai Phong. Cac hoat dong van hda - van nghé, thé duc thé
thao, cac hoi thi do Cong doan to chirc va phat dong c6 tac dung 16n, day
manh viéc hoan thanh vugt mic ké hoach véi toe do tdng trudng cao héng
nam.

Trong 5 nam (1996 - 2000), toan thé can bd, dang vién, nhan vién nim
chic cac dinh hudng chu truong 16n cta nganh, ciia thanh phd; van dung sang
tao vao tinh hinh cu thé ctia don vi va su phén d4u nd luc cao ctia mdi nguoi
trén cuong vi cong tic ciia minh. Buu dién khong ngimg d6i moi, cai tién va
hoan thién cac co ché vé quan ly nhan sy, dao tao lao dong, tai chinh - kinh té
va day chuyén san xuit nham nang cao chat luong, phat trién mang ludi, on
dinh, hién dai hoa. Cac ché do quan li va san xuét kinh doanh di vao nén nép,
ap dung phuong thirc quan i tién tién. Do vay, du con nhiéu khé khin, Buu
dién Hai Phong van phén d4u dat dugc muc tiéu cua chién lugc tang tde giai
doan II.
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V& buu chinh, thong tin lién lac dugc dam bao va mang ludi phat trién
kha. Duong thu lién tinh, ndi tinh hoat dong nhip nhang, luén 6n dinh. Hanh
trinh thu bao di cac huyén, xa, ra ddo Cat Ba nhanh hon nam 1995 1a 3 gio.
Thang 5-1996, Buu dién huyén Bach Long Vi, cach trung tim thanh phd 150
km, dugc thanh 1ap. Trong ndi thanh, dat thém cac thung thu & hon tram
diém, tao thuan loi cho khach hang. Bao chi Trung wong, bao dia phuong dén
v6i doc gia ndi thanh tir 9 gio 30 phut, cac xa trong dat lién trude 15 giv, cac
xa ¢ hai dao (trr xa Viét Hai - Cat Hai va Bach Long Vi) c6 bdo doc trong
ngay. Buu dién thanh phd tap trung mé thém mang ludi nham phuc vu t6t nhu
cau x4 hoi. Hét nam 2000, toan thanh phd c6 67 buu cuc, 22 kibt, 97 dai li,
145 diém Buu dién - Vin hoa. Binh quan phuc vu 7.747 ngudi (ndm 1999 13
9.290 nguoi) 1 buu cuc, kidt va diém Buu dién - van hoa. Ban kinh phuc vu 13
1,4 km (nam 1999 la 1,5 km).

Chuyén phat cong van dugc xac dinh 1a mot nhiém vy quan trong, dam
bao cho hoat dong chinh tri, kinh té - xa hoi, quéc phong - an ninh. So luong
cac van ban ndy mdi nim mot ting: ndm 1996 chuyén 17.348 coéng van hoa
toc, 68.810 cong van thudng; ndm 2000 chuyén phat kip thoi 16.700 cong vin
hoa tdc va 119.546 cong van thuong.

Vé thu va dién chuyén tién tang cao rat nhanh, thé hién sy tin tudng cua
khach hang d6i véi Buu dién Hai Phong, trong khi loai hinh ny ngdy cang c6
nhiéu don vi tham gia dich vu. Nam 1996, Buu dién thanh phd da tra thu
chuyén tién tang 70,25% so vo1 nam 1995. Pac biét lugng thu chuyén tién
nhanh trong nudc va qudc té ting nhiéu. Nam 2000, sé thu va dién chuyén
tién ting 12,66%, luong thu chuyén tién nhanh ting 82,7%, sb tién tra cho
dan ting 53,9%, chuyén tién qudc té tang 46,9% so véi nam 1999. Chat luong
tra thu chuyén tién tot, viée tra tién ding thoi han khong dé no dong dugc
khéach hang khen ngoi.

Viéc phat hanh bao chi, Buu dién Hai Phong da tién hanh két hop cac
phuong thirc phat hanh dai han vai viée ban 1€, ting cudng mé rong cac kidt,
dai li... Nganh phdi hop voi Thanh doan, S¢ Gido duc - Pao tao. Phat hanh
bao Thiéu nién, Tién phong, Nhi dong, Hoa hoc tro trong cac trudng hoc;
cung Ban Tuyén gido Thanh uy va cic huyén ty van dong mua va chuyén bao
Hai Phong, bdo Nhan Dan dén céc x4, cc chi bo dia phuong. Nam 1996, cac
chung loai bao ting 10%, sd luong bang 97,12% so v6i nam 1995. Nam 1997
phat hanh dugc 340 loai bao va tap chi, tang 9,39% so v61 nam 1997. Nam
2000 phat hanh dugc 335 loai bao chi, duy tri tot viéc phat hanh bao Nhan
Dan, b4o Hdi Phong t6i 1.697 chi bd duong phd va chi bd nong nghiép.
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T gitta nam 1998, luc lugng buu ta cia Cong ty Buu chinh - Phat
hanh bao chi duoc huy dong dé chuyén bao Hdi Phong chii nhit dén véi
nhiing ddc gia quan trong ¢ ndi thanh vao chu nhat. Véi thanh tich phat hanh
bao chi, nhan dip ki ni¢m ngay thanh 1ap nganh, nam 1997, Buu dién Hai
Phong dugc Tong cuc Buu dién ting Bang khen.

Nhitng ndm 1996 - 2000, hoat dong phat nhanh EMS c6 nhiéu cai tién,
dich vu dugc mo rong thém & cac Buu cuc Kién An, Thuy Nguyén, Hang
Kénh, Ngé Quyén, Lé Chan, Hong Bang, dap ung tot yéu cau cta khach
hang. Tuy nhién, dich vu EMS, DHL d4 xuét hién nhiéu ddi thi canh tranh,
nén luong hang gui di nudc ngoai chi dao dong tir 1.680 dén 2.300/chiéu
trong nam 2000.

Dich vu buu pham, buu kién di, dén trong nudc déu ting cao hang nam.
Niam 1996 di 14 40.739, nam 1999 di 1a 89.745, dén 1a 98.680 va nam 2000 di
12 98.217, dén 1a 104.567. Cac dich vu DHL, Fedex van gitt da ting truong va
khéi luong hang giri ciing tang nhiéu nhu hoat dong phat nhanh EMS.

Dich vu Tiét kiém Buu dién duoc khai truong dau tién tai Cong ty Buu
chinh - Phat hanh bao chi ngay 7/9/1999 va don vi thir 10 m¢ 1a Buu dién Do
Son vao ngay 27/11/1999. Nam 2000, dich vu Tiét kiém Buu dién tang lén 12
diém, phuc vu cd ngay thir bay va chu nhat. Dich vu tiét kiém mai khai truong
nhung da dugc khach hang tin tuédng nén luong giri ngay mot tang, mé thém
hudéng phuc vu mai, c6 hi¢u qua.

Tt ndm 1998, sdn ndm bat cha truong cta Trung wong, Buu dién Hai
Phong di tham muu cho thanh phd va tryc tiép cung chinh quyén co so, cac
nganh c6 lién quan trién khai xay dung Buu dién - Vin héa xa. Chi trong
vong 02 nam, diém Buu dién - Vin hoa va Buu cuc d3 co ban phu kin cac xa,
thi tran trong toan thanh phé. Pay 1a viéc 1am dem lai hiéu qua thiét thuc.
Nguoi dan ¢ kha‘ip vung nong thon, hai ddo dugc huong dich vy vé buu chinh
- vién thong va thong tin vé duong 16i ciia Pang, chinh sach phap luat cia
Nha nudc, vé tinh hinh kinh té - xa hoi, qudc phong - an ninh. Hai Phong tré
thanh mot trong sd it dia phuong di dau cong tac nay.

Cong tac quan 1y nghi¢p vu buu chinh, phat hanh b4o chi dugc quan
tam. Hang nam, Buu dién thanh phé tién hanh kiém tra cac don vi vé nghiép
vu buu chinh, chin chinh kip thdi nhitng sai sot va giai quyét don thu khiéu
nai cia nhan dan; dong thoi tién hanh téng két cong tac Buu dién xi. Tap
huin nghiép vu cho cac giao dich vién tai cac diém Buu dién - vin hoa xa
dugc thyc hién thudng xuyén. Hang ndm, Buu dién Hai Phong két hop véi So
Gi4o duc - Pao tao, Thanh doan thanh nién Cong san HO Chi Minh phat dong
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cac dot thi viét UPU (ngay Buu chinh thé gi6i) trong cac trudng pho thong.
S6 bai dy thi dat rat cao: Nam 1999 c6 50.000 bai, nam 2000 co 70.402 bai.
Dot thi 1an tha 28, thanh phd Hai Phong c¢6 01 giai nhi, 01 giai khuyén khich
va lan thir 29 doat 01 giai nhét toan quéc.

V& Vién thong, hoat dong thong tin dién chinh, mang truyén dan, mang
ngoai vi, chuyén mach, thué bao, quan 1y nghiép vu vién thong... c6 nhiéu
tién bo, v6i tbe d phat trién nhanh.

Nam 1996, da khanh thanh va dwa vao sir dung tuyén Viba sé Hai
Phong qua Cat Ba t61 ddo Bach Long Vi, ngay 13/6/1996 dugc thong thoai.
Thang 6/1996, Buu dién Hai Phong chinh thirc cung cép dich vu dién thoai di
dong GMS. Nam 1998, 1an dau tién cong nghé truyén dan cap quang (PDH)
dugc dua vao st dung trén tuyén Hai Phong - PO Son va mot sb tuyén trong
nodi thanh. Mang di dong dugc mé rong & khu vuc Do Son, Nomura, Cang
méi va khu Minh Dic (Thiy Nguyén). Tir nam 1999, tuyén viba s6 DM-100,
dung luong 16n (8E1) duoc dua vao sir dung thay thé cho viba s6 AWA co
dung luong nho (4F1) & mot sd tuyén truyén din c6 dung luong 16n (dédo Cat
Ba, Tién Lang...). Dat tram thong tin v¢ tinh VSAT tai ddo Bach Long Vi.
Thi cong mang v tuyén dién Kodan xubng huyén trong dat lién, ldp dat hoan
chinh dai thong tin kinh té bién JRC2 nhan tir Qui Nhon, chuyén toan bo
angten di dong, HF, VHF (& T4) sang cot cao 87 mét. Nam 2000, Buu dién
thanh phd lip dat tram BTS quén Kién An, phu séng thong tin di dong cho
cac huyén Tién Lang, An Lio, mot phén huyén Vinh Bdo; lép dat thém cac
tram BTS & Van My, 201 T6 Hiéu, phong chéng nghén di dong trong thanh
phé. Bén nim 1999, vé co ban Buu dién Hai Phong di trién khai truyén dan
cap quang trén toan dia ban thanh phd (trir huyén dao Cat Hai, Bach Long
Vi), theo ciu hinh RING st dung cong nghé SDH dam bao d tin cdy cao cho
mang ludi.

Do dau tu tap trung dit diém nén tong sé kénh truyén dan ting nhanh.
Niam 1999, Hai Phong str dung 810 kénh truyén din di Trung wong, 60 kénh
du phong di Quang Ninh. Dung luong ndi tinh 10.080 kénh. Nam 2000, tur
Hai Phong di Ha No6i ¢6 1.020 kénh (trong d6 tir trung tam Lach Tray 1a 660
kénh, tir Van My di 12 360 kénh, ting 25,6% so véi nam 1999). Kénh truyén
dan trong mang ndi tinh c6 16.680 kénh, tdng 59,4% so vo1 nam 1999, trong
d6, s6 kénh dang sir dung 13 12.000 kénh, ting 103% so v&i nam 1999. Ciing
thoi gian nay, Buu dién Hai Phong d3 hinh thanh cac dy an dau tu tuyén cong
ngﬁm tai n01 thanh va trung tdm céac huyén. Péac bi¢t & khu vuc ndi thanh, Buu
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dién tién hanh dau tu xay dung cho cac du 4n cap ngam hién dai theo ciu hinh
RING, tao co s& dé ngﬁm h6éa mang ngoai vi.

Hé chuyén mach phat trién do nhu cau phuc vu va ctia khach hang ngay
cang cao. Hang nim, Buu dién thanh phd tip trung dau tu cho hé chuyén
mach nham khong ngimg nang cao chit lugng va dung luong thong tin. Tong
dung luong tong dai 56.294 line, dua dung luong sir dung 1én 46.244 line.
Nhu vay, nam 1999 da moé rong 32.000 $0, tang 92.3% so voi nam 1998. Nam
2000, Buu dién Hai Phong da hoan thanh lap dit b6 sung dung luong cho 1
tram Host, 15 tram v¢ tinh va lrflp dat méi 10 tram vo1 dung lugng 42.316 $0,
tang 31,9% so v&i nam 1999; lap dit va dua vao tong dai st dung tong dai
doc 1ap cho huyén dao Bach Long Vi, tong dai DM-110 (hé dic biét) trang bi
hé théng thong tin lién lac song ngrfln Codan (HF) cho Buu dién h¢ I, phuc vu
Thanh ty, Uy ban nhan dan thanh phd, c6 dién thoai thdy hinh, dung lugng
tong dai 128 sd.

Hai Phong 14 mét trong nhitng dia phuong c6 toc do phat trién cao vé
thué bao: dién thoai, fax, telex, truyén sd liéu nhan tin va di dong. Vé dién
thoai, ndm 1996 phat trién 12.151 may (toan mang c6 30.151 may dat binh
quan 2 may/100 dan); nim 1999 phat trién 13.834 may (binh quan 4 may/100
dan) va nam 2000 c6 thém 21.747 may, nang tong sb toan mang 1én 88.803
may (binh quan 5,35 may/100 dan). Pac biét, ngay 19/12/1999, thuyc hi¢n
trién khai chuong trinh 135 ctia Chinh phu, Buu dién Hai Phong da hoan
thanh trude 5 thang vige trién khai thong tuyén dién thoai vuot vach nui, eo
vinh cho 3 xd Hién Hao, Gia Luan, Viét Hai (ddo Cat Ba), dua tong sb
159/159 xa toan thanh phd c¢6 mang dién thoai.

Thué bao fax, truyén dan s liéu, nhin tin ABC, Internet cling phat
trién kha. Nam 1996, phat trién 189 thué bao fax, dua téng s6 1én 677; nim
2000 tang 1én 1 1.180 may thué bao. Dich vu truyén s liéu phat trién con kha
khiém tén: nim 1996 toan mang c6 43 may, nam 2000 c6 74 thué bao. Nhin
tin ABC nam 1996 c6 683 may, nam 2000 13 783. Nhan tin toan qudc nim
1996 ting gip 4.63 1an so voi nim 1995, nam 2000 c6 2.134 may. Thang
1/1998, dich vy Internet dugc dua vao cung cép trén thi truong Hai Phong,
giai doan dau chi cung cip truy nhap qua Dial up 1260. Nam dau, toan mang
c6 206 thué bao, trong do co6 4 thué bao nghiép vu. Nam 2000, phat trién duoc
492 thué bao, vuot muc ké hoach Tong Cong ty giao 23%, ting 53,75% so
v6o1 nam 1999, dua téng s6 toan mang lén 958 thué bao. Thang 4/1999, dich
vu Fax cong cong quéc té cho nguoi nhan c6 dia chi buu chinh dugc dua vao
phuc vu. Thang 11/2000, cung cip dich vu Internet - 1269 trong nudc va qudc
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té cho cac khach hang thué bao dién thoai c6 nhu cau truy nhap riéng phai
dang ki trudec.

Cung véi sy phat trién manh cia cong nghé thong tin va vién thong,
cong tac quan 1y nghiép vu vién thong - tin hoc dugc 1anh dao Buu dién dic
biét coi trong. Hau hét cac thiét bi chuyén mach, truyén dan, mang truy nhap,
mang truyén sd liéu, cac thiét bi may tinh, cdc chuwong trinh phdn mém tng
dung, hé théng quan 1y... déu lién quan dén sy c¢b Y2K. Tir dau nim 1999,
Buu dién Hai Phong da khic phuc duoc 90 may tinh c4 nhan (bang 100% sb
may). Thang 8/1999, hau hét cac thiét bi va chuong trinh phan mém di xir 1y
xong. Ngay 5/12/1999, cac thiét bi cudi cung 1a tong dai DMS-100, DMS-10
duogc giai quyét trong thich nam 2000. Trudc khi budc sang nam 2000, su cb
Y2K duogc xur ly xong.

Buu dién Hai Phong cing Cuc Tan sb Vo tuyén dién, Cong ty Vién
thong lién tinh xtr Iy nhidu cho tuyén viba sat Hai Phong - Ha Noi, Hai Phong
- Quang Ninh; do thir xac dinh chi ti€u chét lugng tuyén viba sb mang noi
tinh, cac tram tong dai moéi lip dat, thong ké trinh Tong Cong ty duyét cac
may di¢n thoai nghi¢p vy, may doanh thac. Cac ph?m mém cta hé théng tinh
cude dién thoai toan thanh phd, tinh cudc cho khach hang; tmg dung tin hoc
cho viéc quang cao nghi¢p vu trén Website S& chinh, hé thong tin tra 101 tu
dong cho 108 (MUCOS)...

Nam 2000, Buu dién thanh phd dd xay dung xong qui hoach tong thé
mang ludi vién thong ctua Hai Phong giai doan 2001 - 2005, trong d6 duoc
phan thanh hai giai doan. Giai doan 2001 - 2002 va 2003 - 2005 da duogc
Téng Giam d6c Tong Cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam phé duyét.
Quan 1y mang ndi by, mang dung riéng co két ndi v6i cac kénh thué riéng
dugc tang cudng, nham ngan chan c6 hi€u qua vi¢c dung thiét bi vién thong
nhap lau dé kinh doanh trai phép. Nam 2000, Nganh di cung cong an phat
hién vu lép dat, khai thac trai phép tram thong tin vé tinh VSAT tai khu I Do
Son. Dich vu truy nhap Internet VNN 1268, 1269 va nhin tin tu dong hién thi
s6 1570 va quan 1y khai thac, tinh cude cho tong dai hé I MD110 duoc trién
khai, m¢ rong. Thang 12-2000, Buu di¢n Hai Phong phat hién va tham gia bét
giit trém cudp vién thong qudc té tai nha nghi Lam Nghiép, Db Son, do nguoi
nudc ngoai to chirc.

Can bd, nhan vién Buu dién déy manh tng dung tién bo khoa hoc ky
thuét, nhat 1a thue hién tin hoc hoa, dé tang cuong quan Iy mang va thiét bi,
nhu thiét 14p duong TSL chat luong cao Hung Thing - Hai Phong, tir tong dai
HOST vé trung tdm tin hoc; thi diém mang dién bao noi tinh bang phuong an
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mang ndi tinh; ing dung tinh nang dich vu ISDN cua tong dai cho mang ké
toan ndi bd dé nang cao chat luong truy nhdp; xay dung mang LAN cho
chuong trinh ké toan tai cac huyén; xay dung du 4n mang mdy tinh phuc vu
cong tac quan 1y va diéu hanh san xuat kinh doanh... Trong nim 2000, Nganh
con xay dung chuong trinh quan 1y cap ndi hat, xtr 1y thué bao 119, nang cap
khai thac 108; dua dich vu giai dap thong tin qua nha tu van vao hoat dong;
lap dat chuong trinh tinh cudc tai budng dam thoai cong cong va cac diém
Buu dién - Vin hoa x4 theo phuong an tinh cudc méi. Cac thic méc, khiéu
nai dich vu vién thong dugc giai quyét kip thoi. Chat luong duong thong va
mang ludi ngay cang t6t hon. Ty 1& mét lién lac cia mang ndi thanh tir 3,7%
(ndm 1996) giam con 0,24% (ndm 2000); mang huyén, thi tr 1,9% (nam
1996) giam con 0,20% (nam 2000); cac mang ndi tinh qua cap quang, viba,
lién lac VTP HF, VHF mang kinh té bién... ndm 2000, dat d6 thong 100%.

Thang 9-1998, Tong Cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam bo
nhiém dong chi Trinh Quang T4c, Phd Giam ddc 1am quyén Giam déc va dén
thang 01/1999 1a Giam dbc Buu dién Hai Phong. Thang 11/1998, dong chi Lé
Anh Tuan duoc bd nhiém 1a Pho Giam ddc. Nghi quyét Pang bo 1an thir 22 va
23 dugc can by, dang vién, cong nhan vién chirc quan trit sau sic, bién thanh
hanh dong thyc té trong san xuit kinh doanh, phuc vu nhan dan va déng gop
quan trong vao su phat trién ctia thanh phd, ctia Nganh. Phong trao thi dua lao
dong sang tao phén d4u hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu, ké
hoach chu yéu dién ra sbi ndi, lién tuc va déu khép cac don vi san xuét cling
nhu phong, ban quan ly, do cong doan van dong, thuc hién da c6 hi¢u qua
thiét thue.

Doanh thu cudc Buu chinh - Vién thong phat trién, ndp Ngan sach va
diéu tiét toan Nganh hing nim déu dat ty 1é ting truong cao véi mirc 12% -
32% so cung ky cac nam trudec.

1996 1997 1998 1999 2000

- Doanh thu 125 ti 154 ti 181 ti 197 ti 243 ti

- Phat trién may T 12.151 12.500 12.685 13.838 21.747

Két qua cua san xuét kinh doanh di tao diéu kién cho cac hoat dong
van hoa - van nghg¢, thé duc thé thao, tham gia thyc hién chinh sach xa hoi...
ciia Buu dién phat trién soi ndi va co hiéu qua. Phong trao vin nghé quan
chung, cau 16ng, bong chuyén... cia cac don vi trong nganh gianh nhiéu
thanh tich cao trong hoi dién, thi ddu khdi cong nhan vién chirc thanh phd,
trong Téng Cong ty va giao luu voi cac dia phuong ban. Nhitng hoat dong
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nay da cé nhiing tac dong tich cuc téi hoan thanh nhi€ém vu chinh tri cia don
V.

Nam nim cubi cta thé ky XX, du phai co luc trai qua khé khan, phic
tap trong nodi b9, trong co ché thi truong, can bg, dang vién, cong nhan, lao
dong Buu dién Hai Phong van gianh duoc nhiing thanh tich rat quan trong.
Céc linh vyc Buu chinh va Vién thong déu dat doanh thu cao, dong gop ngan
sach ngay cang 16n. Toan don vi thyuc hién thang loi chién luoc ting téc cla
nganh Buu dién Viét Nam va ddy manh hoi nhap qubc té. Do ciing 1a co s
cho Buu dién Hai Phong tiép tuc vuon 1én trong nhiing nim dau cua thién
nién ki mai.

I1 - POI MOI HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PHUC
VU HIEU QUA PHAT TRIEN KINH TE - XA HQI (2001 - 2005)

Dai hoi Pang bo Buu dién Hai Phong lan thu 24 (10/2000) dé ra muc
tiéu gdbm cac van dé co ban:

- Tang cudng strc chién dau cua to chitc Pang trong doanh nghiép vé
lanh dao, chi dao thyc hi¢n nhi€ém vu chinh tri. Pac biét chl trong t1 cong tac
chinh tr1 tu tuéng, cong tac can bg, xay dung doi ngili can bg, cong nhan lao
d6ng tao ngudn nhan luc dap tmg nhu ciu phat trién ha ting cong nghé thong
tin; quan 1y Buu chinh vién thong, phét trién bén viing theo dinh hudng x4 hoi
cha nghia va chién luoc phat trién cta nganh.

- Tiép tuc phat trién hién dai hoéa mang ludi Buu chinh - Vién thong
theo hudng don dau, sy hoi tu Buu chinh - Vién thong va tin hoc, da dang hoa
va nang cao chat luong céc dich vy, vira dam bao tdt nhiém vu phuc vu cong
ich vira dam bao strc canh tranh thing loi trong qua trinh hoi nhap.

- Tang cudng cong tac quan 1y kinh té, k¥ thuat va nghiép vu, tap trung
xay dung nép séng van minh Buu dién, khai thac ¢6 hi¢u qua co s¢ vat chit,
mang ludi, cac diém Buu dién - van hoa x3 va thyc hién tt cac chinh sach xa
ho1, phap luat ciia Nha nudc.

- Nhitng ndm 2001- 2005 phan d4u dat chi tiéu 8 - 10 may/100 dan.

Giai phap co ban dé thuc hién cac muc tiéu trén 1a cung cd va tang
cuong hon nita su doan két, nhat tri cao trong moi chi truong va hanh dong tir
Buu dién thanh phé dén céac don vi truc thudc nang dong, sang tao, quyét tam
d6i méi to chirc, quan 1i va san xuat kinh doanh. Do vay, nhitng nam 2000 -
2005, mang ludi vién thong ngay cang phat trién nhanh, yéu cau vé cong tac
t6 chirc can bo va cac phong ban phai khoa hoc, hop 1i va cong tac dau tu, xay
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dung va phat trién mang phai nhanh, nhay, nhét 13 linh vuc vién thong, tin
hoc. Do vay, tir nam 2001, Ban gidm dbe tap trung trién khai mé hinh t6 chuc
san xuat méi theo phuwong an méi vé quan 1y Buu chinh - Vién thong trén dia
ban Hai Phong. Puoc su nhat tri cia Téong Cong ty, Buu dién thanh phd quyét
dinh thanh 1ap cac phong chirc niang: Phong Bao vé va Tram y té (12/8/2003),
Phong Thanh tra Buu dién (27/02/2004); tiép dén 1a cac Phong Tiép thi - ban
hang; Kiém toan; Thi dua va Tuyén truyén (09/4/2004). Bdi v6i cac don vi
san xuét truc thudc, mot sb co sé duoc ddi tén va thanh 1ap méi. Cong ty xay
lap Buu dién thanh 1ap trén co sé to chuc lai Cong ty Cung tng va dich vu ki
thuat Buu dién va sau 4 nam hoat dong dugc chuyén thanh Cong ty Co ph::in
Xay lap Buu dién Hai Phong (01/4/2005). Ngay 31/10/2002, hai don vi Trung
tam khai thac va van chuyén Buu di¢én, Buu dién trung tdm chinh thirc budc
vao hoat dong. Cac cong ty Dién thoai, Buu dién cac quan, huyén, thi xa, Buu
cuc hé I... duge t6 chuc lai theo md hinh méi. Cong ty Dién thoai 1a chu cung
cép dich vu vién thong trén dia ban, dugc td chire gém 2 trung tam va 12 dai
dién thoai: Hong Bang, Quan Toan, Ngo Quyén, Kién An, An Duong, An
Lio, Cat Hai, P6 Son, Kién Thuy, Thuy Nguyén, Vinh Bao. Buu dién cic
huyén, thi xa la dai dién cua Buu dién thanh phé tai huyén, thi xa, c6 chuc
nang to chire khai thac, kinh doanh dich vu buu chinh phuc vu cp iy Pang,
chinh quyén va nhan dan trén dia ban. Pau nam 2003, Tong Cong ty quyét
dinh Buu cuc hé T duoc t6 chirc thanh Buu dién hé I thuoc Buu dién thanh
phé Hai Phong. Nam 2003, Chinh phii quyét dinh thanh 1ap Bo Buu chinh -
Vién théng - Cong nghé thong tin, trén co s& Tong cuc Buu dién. Téng Cong
ty Buu chinh - Vién thong dugc chuyén thanh Tap doan Buu chinh - Vién
thong Viét Nam. Thang 6-2003, hai dong chi Nguyén Ptc Diing, D6 Khic
Chat dugc bod nhiém lam Pho Giam doc Buu dién Hai Phong.

Vi “6n dinh va phdt trién bén viing”, Dang uy, Ban Giam dbc da tap
trung ldnh dao, chi dao va t6 chuc trién khai kip thoi cac Nghi quyét cua
Trung uwong, cia Thanh uy Hai Phong, cia Ban can sy Pang nganh Buu dién
Viét Nam; xay dung chuong trinh hanh dong lam cho can by, dang vién, cong
nhan vién chirc doan két thong nhat, sin sang vuot qua moi thir thach dé hoan
thanh xudt sdc nhiém vu. Lanh dao Buu dién tap trung chi dao, déy manh cac
phong trao thi dua yéu nudc, tao dong luc gdp phan thuc day san xuat kinh
doanh phét trién. Hang nim, toan Nganh phat dong 4 dot thi dua: Mimg
Pang, mimg Xuin; ngdy Giai phong mién Nam thong nhat dat nudc 30/4 va
ngay Qudc té Lao dong 1/5; ngay Truyén thong nganh Buu dién Viét Nam
15/8 va Quéc khanh 2/9; thi dua hoan thanh ké hoach vao cudi nam. Céc dot
thi dua déu c6 muc tiéu cu thé di 16i cubén duoc dong dao can bd, cong nhan
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vién chirc huong tmg. Trong nhitng nam 2001 - 2005, qua cac phong trao thi
dua, Buu dién Hai Phong dd c6 hang trim cong trinh, san phim duogc thuc
hién. Mdi nam binh quan c6 hang chyc dé tai, sang kién cai tién ky thuat, hop
Iy hoa san xuét, dem lai hiéu qua cao nhu: td chirc, cai tién duong thu noi
tinh, ndi huyén thi rit ngan hanh trinh; 1ap trinh va trién khai hé théng chuyén
tién nhanh; hop 1y héa thiét bi truyén dan; ngdm hoéa mang day cap thué
bao... da tiét kiém hang ti dong, giam bt luc luong lao dong. Trong 03 nim
(2001 - 2003), 311 d& tai, sang kién trong d6 16 dé tai sang kién dugc Tong
Lién doan Lao dong ting Bang Lao dong sang tao. Trong cac phong trao thi
dua, t6 chirc Cong doan gitt vai tro rit quan trong, to chirc, tuyén truyén van
dong cong nhan vién chic, lao dong phan dau hoan thanh ké hoach hang nam,
nang cao doi sdng, xdy dung t6 chirc Cong doan vimg manh. ..

Cong doan phdi hop v6i chuyén mon, phat dong va té chirc c6 hiéu qua
cac phong trao thi dua, cac hoat dong, ting cudng tuyén truyén, van dong can
b0, cong nhan vién dang ky thuc hién cac chi ti€u cia cudc van dong “Van
minh Buu dién”, “Vi khdch hang” va chuong trinh “Huwong toi khach hang”.
Do vay, nhitng nam 2001 - 2005, hoat dong Cong doan va phong trao cong
nhan vién chirc cia Buu dién Hai Phong dat nhiéu két qua xuét sic. T chirc
Cong doan dugc bd tri phu hop véi bd may to chic chuyén mon. Pén cubi
nam 2004, Cong doan Buu dién Hai Phong c6 1.330 doan vién, trong do co
trén 30 cong doan co so truc thudc va hang traim t6 Coéng doan. Cong doan
cac don vi tur thanh phé dén quan, huyén, thi xa déu phén d4u hoat dong tdt va
dat thanh tich cao trong san xuat kinh doanh.

Poan Thanh nién Cong san H5 Chi Minh Buu dién Hai Phong ¢ 665
doan vién, trong d6 c6 189 dang vién tham gia sinh hoat Poan (tinh dén thang
6/2005), 4 Boan co s& (26 chi doan b phan) va 16 chi doan truc thudc. Poan
thuong xuyén td chirc cac hoat dong hoc tap, sinh hoat chinh tri nham nang
cao nhan thic vé hoi nhap, canh tranh, vé chu truong, duong 161 cua bang,
phap luat cia Nha nuéc. Tudi tré cac don vi tich cuc hudng tng phong trao
thi dua yéu nudc, thi dua 1ap nghiép, lao dong sang tao, tién quan vao khoa
hoc - cong nghé, van hoa - thé duc thé thao, tinh nguyén vi cudc séng cong
dong; xung kich bao vé T6 Qudc, giit gin an ninh chinh tri, nang cao chat
luong, hi¢u qua san xuét kinh doanh, phuc vu cong cudc phat trién kinh té -
xa ho1 cua thanh phé va nganh Buu dién Viét Nam. MJdi nam, Poan con boi
dudng va gidi thiéu 20 - 30 doan vién uwu ti dé két nap vao Pang (thudong
chiém 50 - 70% téng dang vién méi duoc két nap). Trong 03 nam (2002 -
2004) c6 87 doan vién thanh nién dugc két nap vao Pang. Nhiéu dang vién
trong do tudi Poan, nhiéu can bd Poan gilt vi tri chu chdt ctia don vi. Phat
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huy truyén thong cia cac thé hé di trude, tudi tré Buu dién Hai Phong da gop
phan xing dang vao nhimng thanh tich chung ctia nganh Buu dién thanh phé.

Dud1 su lanh dao, chi dao sat sao ctia cac cép uy Pang, Ban Giam dbc,
lanh dao cua cac don vi, trong 5 nam (2001 - 2005), Buu dién Hai Phong da
hoan thanh xuét sic nhiém vu chinh tri. Cac mit bao dam thong tin lién lac va
phat trién mang ludi san xuét kinh doanh; xay dung co ban, lao dong tién
luong, cac phong trao thi dua... déu dat thanh tich cao, thuc hién tét chu dé
tat ca vi khach hang, hoi nhap va phat trién do Tong cong ty Buu chinh - Vién
thong Viét Nam xac dinh.

Buu dién thanh phd hang nim déu sip xép, bd tri, md rong cac Buu
cuc, ki6t, dai Ii... Nam 2005 c6 57 buu cyc, 193 dai 1i va kiét, 144 diém Buu
dién - van hoa xa, 100% sb xa c6 diém Buu dién vdn héa va buu cuc; nim
2005 binh quan phuc vu 5.396 ngudi/1 buu cuc, kidt va diém Buu dién - van
hoa, ban kinh phuc vu binh quan 2,5 km. Puong thu lién tinh, ndi tinh hoat
dong on dinh. Bao chi dén tay doc gia trong ndi thanh vao 9h30, cac xa (trur
dao Bach Long Vi) c6 bao doc trong ngay. Puong thu dugc cai tién theo céc
tuyén giao thong moi. Phat hanh bao chi hang nam déu tang vé loai va sb
lugng. Buu dién van duy tri phat hanh bao Nhan Dan, bdo Hai Phong, tap chi
Sinh hoat chi bo t61 1.697 chi by (nam 2001), 1.780 chi by duong phé va
néng nghiép (nam 2005). S6 lugng béo chi hang nam déu on dinh binh quan
6,2 to/dau nguoi. Nam 2005 phat hanh dugc trén 510 loai bao chi tang 2,5%
so voi nam 2004, voi tong s6 10,9 triéu td - cudn.

Vé thu va dién chuyén tién, ting nhanh hing nim. S6 tién nam 2005
ting 42% so v6i nam 2000; nam 2003, sd tién chuyén giam 13% nhung
chuyén tién qudc té ting 39% so voi nam 2002. Nam 2005 phat hanh véi tong
s tién 1a 81 ty dong.

Trong 05 nim, Buu dién Hai Phong da chuyén hon 8 triéu buu pham
trong nudc va qudc té, van chuyén hon 15 nghin cong vin hoa téc phuc vu su
lanh dao, chi dao cua thanh phé. Dich vu Tiét kiém Buu dién, nam 2001 c6 12
diém mdi tudn thu ting thém 50 - 60 tridu dong, da nhan cta khach hang gii
102 ti dong, ting 77% so voi nam 2000; nam 2002 1a 155,5 ti dong, nam 2005
la 235 ti, tang 9% so voi ndm 2004.

Hang niam, Buu dién thanh phd déu tién hanh tong két cong tic Buu
dién xa, tap huin cho céc giao dich vién tai cac diém Buu dién - Vin héa x3
vé nghi¢p vu tiét kiém Buu dién, nghiép vu chuyén tién, chuyén phat nhanh
EMS. Doanh thu binh quan mét thang cua mdi diém Buu dién - Vin hoa xa
dat hon 01 triéu déng, cao nhat nim 2001 1a 04 triéu déng va cao nhat nim
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2003 1a 12 triéu dong. Buu dién thanh phd thudng xuyén t6 chirc kiém tra va
giai quyét kip thoi cac don khiéu nai vé Buu chinh - Phét hanh béo chi. Cén
bd, nhan vién Buu dién tan tinh phuc vu nhan dan, phuc vu khach hang dé gitr
niém tin voi khach hang st dung dich vu trong mdi trudng canh tranh, hoi
nhap véi khéu hiéu: nhanh chong, chinh xac, an toan, ti€n loi, van minh...

Linh vuc vién thong, cac mang truyén dan, hé chuyén mach, mang
ngoai vi, mang truyén so li€u, thué€ bao... da c6 nhiing budc phat trién vuot
bac.

Nam 2001, thiét bi cap quang STM4, SDH 600A cta Fujitsu duoc lip
dat va tao dugc cac vong Back bone cho cac tram HOST téng dai va cac
tuyén truyén dan cho céc tram vé tinh toan thanh phd. Pén nim 2005, trir
huyén dao Cat Ba, Bach Long Vi, tit ca cac tram tong dai trén toan thanh phd
da két nbi cap quang, theo cdu hinh RING, t&i tram HOST, dam bao chat
lugng va an toan mang lu6i. Nam 2006, Buu di¢n Hai Phong tiép tuc 1ap du
an dua thiét bi STM 16 cap quang 2,5G vao hoat dong tao mang Metro trén
mang st dung dich vu bang rong va da phuong tién.

Hé théng chuyén mach dugc dau tu mé rong vé cong ngh¢, quy mo,
dung lugng va cung cip nhiéu loai hinh dich vu méi dap ing moi nhu cau cia
nguoi st dung. Nam 2000, bén canh HOST, DMS 100 Van My va Lach Tray,
téng dai EWSD cua Siemens duoc lép dat tai So chinh véi dung lugng ban
dau 1a 25 nghin $0, dap tng duogc cac dich vu va cong nghé moéi nhu V5.2,
X25... Nam 2004 dugc bd sung 72 nghin sé va nim 2005 thém 30 nghin sb.
Céc tram truy nhap V5.2 cia Siements, Utstarcom cling dugc lrflp dat va dua
vao hoat dong nam 2003. Pén nam 2006, téng sb toan mang c6 3 tram HOST,
72 tram v¢ tinh v61 225 nghin thué bao.

Mang ngoai vi va mang truyén sb liéu duoc trién khai rong: cac mang
cdng bé cap ngam tir 3 16 cdy 6ng nhua; tuyén cap gdc duoc thi cong va dua
vao str dung. Nam 2001, mang cap day cho thué bao bat dau duoc ngdm hoa
dén tan nha khach hang. Pén gitta ndm 2006 da thuc hién ngém hoa duoc 24
tuyén duong phd chinh va 26 tuyén dudng da thi céng xong cdng bé, du kién
hoan thanh vao nam 2008. Mang truyén sé liéu duoc thiét 1ap rong khip gom
3 bo déu chéo va 17 bd ghép kénh s6 liéu (ndm 2003) phuc vu nhanh chéng
cho dich vu kénh thué riéng va truy cip Internet truc tiép. Phat huy dugc cac
dich vu truyén théng nhu dién bdo, dién thoai ¢d dinh, fax, dién thoai di dong
Vinaphone, dién thoai dung thé (Card phone), dich vu giai dap thong tin 1080,
Buu dién thanh phé con trién khai nhiéu dich vu méi phuc vu khach hang:
dich vu Internet toc d6 cao MEGA VNN (ADSL), dién thoai Internet
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phone.vnn, dién thoai 171, mang truyén sb liéu dién rong Wan, Internet truy
cap khong day Wife, dién thoai théy hinh. Hé théng ADSL duogc trién khai tir
nam 2003 v&i 100 thué bao thir nghi€ém trong 6 ndm. Nam 2004 duoc dua vao
str dung chinh thirc va nam 2006 di phat trién dugc 4.600 thué bao.

Mang thué bao phat trién voi toc do kha nhanh. Nam 2001 phat trién
duoc 35.945 may dién thoai, nang téng s6 may trén thanh phé lén 126.707
may, dat 7,4 may/100 dan. Nam 2005 dat 18 may/100 dan, vuot ké hoach 8
may theo Nghi quyét Pai hoi Pang bo thanh phd 1an thir XII dé ra.

Dich vu Internet da dugc dua vao 100% cac truong phd thong trung
hoc va 50 diém Buu dién - Vin hoa xa (2004). S6 thué bao Internet truy cap
qua dudng 1260 phat trién nhanh: nim 2002 14 607 thué bao; nim 2005 phat
trién duoc 1.322 thué bao nang tong s6 1én 7.293 thué bao.

Buu dién Hai Phong con chu trong vao viéc trién khai Gmg dung cong
ngh¢ thong tin trong cac linh vuc hoat dong. Nam 2001, h¢ théng diéu hanh
san xuat va quan i mang dugc dau tu nang cip, chuyén tir cac chuwong trinh
don gian Foxpro sang st dung quan tri dir licu Oracle, xay dung cac chuong
trinh diéu hanh sira chita may hong 119, chuong trinh quan 1i mang ngoai vi
Cabman, chuong trinh quan li dich vu thué bao Subman, chuong trinh quan li
cude, danh ba BCSS. Pén nam 2003, sau khi t6 chtc lai mo hinh Buu dién,
cac chuong trinh diéu hanh san xuat duoc trién khai dong bo va thong nhat
trén toan bd mang ludi. Viéc diéu hanh va quan 1y hoan toan thong qua mang
may tinh.

Trude xu huéng canh tranh khdc liét ctia co ché thi truong va nhiing
thach thuc trong tién trinh hoi nhap, viéc cung cép nhitng dich vu co chat
luong cao va on dinh, gia thanh ha, tao ra uu thé canh tranh, gifr phén 16n thi
treong Hai Phong 1a muyc tiéu phan ddu uvu tién hang dau. Bé dat muc tiéu trén
va dat tiéu chuan thi dua thanh phd, Buu dién Hai Phong di quyét dinh trién
khai nghién ciru xay dung va ap dung tiéu chuan chat luong ISO 9001:2000
vao cong tac quan li, diéu hanh, cung cip dich vu Buu chinh - vién thong, dua
hoat dong san xuét kinh doanh vao nén nép, khoa hoc va hi¢u qua. Viéc xay
dung quéan 1y chat luong theo tiéu chuan qudc té rat phirc tap. Mot s6 phong
ban duoc sip xép lai phu hop véi yéu cau cua hé thng, to chirc lai cac day
chuyén san xuat va khai thac Buu chinh - Vién théng, dau tu thiét bji may moc
va dung cu do luong, kiém tra. Ban chi dao va Ban soan thao dugc tap huin
ky. Sau mot thoi gian trién khai khan truong, nghiém tic, ngay 01/12/2004, t6
chitc TUVCERT thudc tap doan hé théng quan 1y chat lwong RWTUV cua
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Cong hoa Lién bang Ptic chinh thirc cong nhan hé thong quan li chat lugng
cung cap dich vu Buu chinh - Vién thong cia Buu dién Hai Phong.

Cong tac quan li ting budc duoc d6i mai, thich tng véi yéu cau phat
trién mang ludi va dich vy, ddm bao van hanh an toan mang ludi. Cac quy
dinh vé quan 1y nghiép vu Buu chinh - Vién thong, tai chinh - ké toan - théng
ké, dau tu xay dung co ban; phat trién thué bao... dugc xay dung, cu thé hoa,
d3 dua hoat dong san xuat kinh doanh vao nén nép, giam bét khau trung gian,
tao diéu kién thuan loi cho khach hang. Cung véi nhitng hoat dong san XUt
kinh doanh, Buu dién Hai Phong con phdi hop vi cong an thanh phd va céc
nganh chirc nang phat hién, bat giit cac vu trom cudp vién thong qudc té ¢ to
chirc. Tiéu biéu 1a 02 vu tai phuong Vinh Niém va 197 T6 Hi¢u, quan Lé
Chén, ngan chin viéc gy thiét hai kinh té cho Nha nuéc (ngay 21-4-2005 va
24/5/2005).

Y thire 16 vi tri, vai trd con nguoi Buu dién vura 1a muc tiéu, vua la
dong luc cho su phét trién, cong nghiép hoa, hién dai hda mang ludi Buu
chinh - Vién thong, Pang uy, Ban Giam doc Buu dién Hai Phong ludn bam
sat muc tiéu, dinh huéng trong chién luoc xdy dung va nang cao chat lugng
doi ngli can bd, cong nhan vién. Cong tac dao tao duogc tién hanh thuong
xuyén. Trong nhitng nam tir 2000 - 2004, da dao tao nang cao trinh do céc
mat cho trén 1700 lugt can bg, cong nhan vién trong do co6 ca ki su, cao d'fmg,
trung cap va cong nhan, v6i cc hinh thirc thich hop tai chirc, tip trung, ngan
han, dai han. Pac bi¢t, hai nam 2003 - 2004 da m¢ 15 - 20 16p hoc qua mang
dao tao tir xa ISDN 380 Kbit/s va tuyén dung bd sung thém luc luong ki su,
cao dang, trung cdp dé dap tmg yéu cau san xuét kinh doanh. Poi sdng can
b0, cong nhan vién dugc quan tam, dam bao 100% co viéc lam 6n dinh, thu
nhap binh quén tir 2-2.5 triéu déng mot thang. Nguoi lao dong thudng xuyén
duoc to chirc hoat dong van hoa - thé thao, tham quan, du lich, nghi mat. Méi
nam, can bd, cong nhan vién déng gép hang trim triéu dong cho cong tac tir
thién, dén on dap nghia, khuyén hoc, xay dung nha “Tinh thuong”, nha “Pai
doan két”, nha “Mai 4am Coéng doan” cho cac ddi twong chinh sach, gia dinh
thuong binh, liét si, nguoi c6 cong, thanh nién xung phong, nan nhan bi
nhiém chat doc mau da cam do chién tranh trong nganh va trong thanh phd;
g6p phan x6a 500 ngdi nha tranh giai doan I cta thanh phd.

Trong nhitng ndm 2001 - 2005, Buu di¢n Hai Phong lién tuc hoan
thanh vugt méc cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach cua nganh giao, nam sau cao
hon nim trudce va tbe do ting trudong kha:
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Ti dong 2001 2002 2003 2004 2005
- Téng doanh thu 311,2 389,4 | 502,3 595 548,7
- Nop diéu tiét nganh | 54,08 40,92 43,99 48,69 57,97
- NOp ngan sach 40,73 41,48 4524 48,12 59,80

Muodi nam (1996 - 2005), can bg, dang vién, cong nhan vién Buu di¢n
Hai Phong da vuot qua moi kho khan, thach thirc, phé\n d4u vuon 1én, déy
manh hién dai héa mang ludi va chat luong phuc vu, thuc hi¢n théng loi chién
lugc ting toc va hoi nhap qudc té. Nhitng thanh tuwu to 16n d6 chinh 1a stc
manh ctia su doan két ndi bd, su két tinh cua tri tug, cong suc, tam huyét cua
cac thé hé, tat ca cho su phat trién ciia Nganh, cua thanh phé. Nén tang truyén
théng d6 chinh 1a co s& rat quan trong cho Buu dién Hai Phong vuon lén
chinh phuc dinh cao méi.

V61 nhitng thanh tich xuat sic, Buu dién Hai Phong da duoc tang nhiéu
phan thudng cao qui: Huan chuong Lao dong hang Nhi (2004), Biic truéng ctia
Thanh uy, HDND, UBND thanh ph6é Hai Phong: “60 ndm truyén thong vé
vang, Diing cim - Sdng tao - Nghia tinh, hoan thanh xudt sic nhiém vu
(19/8/1945 - 19/8/2005) .
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TONG DOANH THU TU NAM 1995 PEN NAM 2005 CUA BU'U PIEN TP HAI PHONG

700,000 -
600,000 -
CZ,500,000 -
400,000 -
-
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=2
= 200,000 -
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0
NAM: 1995

Téng doanh thu
) 92.047
thyc hién trong nam

Téc do ting truong
o ) 40,91%
so v&i nam trudc

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

125.080 154.440 180.915 197.273 243.106 311.204 389.438 502.391 595.037 548.776

3589% 2347% 17,14%  9,04% 2323% 28,01% 25,14% 29,00% 18,44% -7,77%
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PHAT TRIEN MAY PIEN THOAI TU NAM 1995 DEN NAM 2005
CUA BUU PIEN TP HAI PHONG
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NAM: 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

[ Phat trién may DT trong nim 7.635 12.151 12569 12.665 13.834 16.767 22.123  23.611  33.963 44910 47.633
[ Tong s6 may c6 dén cuéinam  16.876  29.027 41596 54.261 68.095 59.842 125.787 168.829 215.649 259.543 322.614
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Mat d6 may DT trén 100 dan 1,15 2,02 2,44 3,12 4,02 5,34 7,4 9,93 12,32 14,83 18,20
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THUC HIEN KE HOACH DOANH THU + PHAT TRIEN MAY CUA
BUU PIEN HAI PHONG QUA CAC NAM TU 1995 PEN 2005

Lo, L oan Phit trién , Tong s6 may o
. Doanh thu Trong d6: Ban | Toc dj tang ] Trong dé: PT R M Miat do PT
Nam o o , ) may DT trong . trén mang dén . R
(triéu dong) thé tra truéce trudéng . may di dong . trén 100 dén
nam cuoi ndm
1995 92.047 - 40,91% 7.635 - 16.876 1,15
1996 125.080 - 35,89% 12.151 507 29.027 2,02
1997 154.440 - 23,47% 12.569 933 41.596 2,44
1998 180.915 - 17,14% 12.665 1.070 54.261 3,12
1999 197.237 - 9,04% 13.834 1.686 68.095 4,02
2000 243.106 - 23,23% 16.767 952 89.842 5,34
2001 311.204 30.031 28,01% 22.123 1.561 125.787 7,4
2002 389.438 58.824 25,14% 23.611 2.788 168.829 9,93
2003 502.391 109.808 29,00% 33.963 6.847 215.649 12,32
2004 595.037 131.937 18,44% 44910 11.213 259.543 14,83
2005 548.776 44.073 -1,77% 47.633 4,782 322.614 18,20
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KET LUAN

Cung vé6i nhitng ching dudng phat trién cta thanh phd, cua dat nudc, lich sir
da ghi nhan sy ra doi va trudng thanh vuot bac cua Buu di¢n Hai Phong.

Tir nhitng co sé giao thong lién lac cach mang dau tién xuét hién tir nim
1925, cung véi sy 10n manh cua phong trao ddu tranh ctia nhan dan Hai Phong,
mang luéi giao thong tir Hai Phong di quéc té, Hai Phong véi cac dia phuong trong
ca nude khong nglng phat trién va di dong gop ximg dang vao thing loi cia Cach
mang Thang Tam - 1945, cua cudc khang chién chéng thuc dan Phap xam luoc,
giai phong hoan toan thanh phd va mién Bac than yéu.

Thot ki 1930 - 1945, trong cudc cach mang gidi phong dan toc, nhitng giao
thong vién - chién si giao lién cach mang 1a hinh anh trung tdm, phan 4nh moi hoat
dong ciia nganh trong giai doan lich sir ndy. Tiéu biéu 1a dong chi HO6 Tung Mau,
nguoi dit co so giao thong cach mang dau tién ¢ Hai Phong, cac dong chi Nguyén
Luong Bang, Hoang Vin Poc... ¢o cong gitp lanh tu Nguyén Ai Quéc truyén ba
cht nghia Méc-Lénin vé Viét Nam. Nhiing dong chi phu trach va cac giao thong
vién cong tac tai co quan giao thong X ty Bac Ky, cia Lién tinh B, cia Thanh uy
Hai Phong da c6 cong lam cho Hai Phong luon dong vai tro 1a mot trong nhirng
trung tam cua phong trao cach mang ca nudc.

Trong cudc khang chién chong thuc dan Phap xam luoc, Hai Phong - Kién
An nam trong vung bi dich tam chiém sau, 1a ctra khau quan trong phuc vu cho
chién tranh xam luoc ciia ching & Bac Pong Duong. Ké thu tim moi thu doan
tham doc dé chat dat mach mau giao thong lién lac cua ta. Do vay, cac chién si
giao thong lién lac luon 1a myc tiéu ling diét ciia chung. Nhung véi tat ca tinh than
muu tri, diing cam, mach méu giao thong lién lac phuc vu khang chién van dugc
duy tri va phat trién ngay trong ving dich chiém. Nhiéu dong chi da ngi xuéng
trén dudng chuyén coéng van, tai liéu, dua din can bo. D3 c6 nhitng lang, x6m, toan
dan tham gia cong tac giao thong lién lac bat chip moi thi doan tan bao ciia ké thu.
Mau xuong clia cac chién si giao thong lién lac d& gop phan giai phong thanh ph,
giai phong mién Bac (13/5/1955) va ciing chinh d6i ngii nay da tién vao tiép quan
co s& vat chat, dit co s& cho budc phat trién méi cia nganh Buu dién Hai Phong.
Ba thé hé chién si giao thong lién lac cach mang Hai Phong d3 hun duc nén truyén
thong Trung thanh, Diing cam.
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Mudi nim x4y dung thanh phd va mién Bic (1955 - 1965) danh du budc
phat trién méi ciia Nganh. Buu dién Hai Phong - Kién An va Hai Phong tir khi hop
nhat d3 tip trung dau tu xay dung va mé rong mang ludi thong tin dién chinh, buu
chinh phuc vu cac hoat dong kinh té - x4 hoi, an ninh - quéc phong cta thanh
phé.Tinh than tan tuy, vuot qua moi kho khan, thiéu thon cua doi ngil can bo, cong
nhan vién di gitp cho Nganh vuot 1én gianh nhiing thanh twu budc dau rit quan
trong. Chinh nhitng thanh tyu trong 10 nim nay da tao thé dimg viing vang cua
Buu dién Hai Phong trong nhimg nim thang cing thanh phd dwong dau va danh
bai hai cudc chién tranh pha hoai tan khdc cua ké thu (1965 - 1975). Vuot 1én bom
dan dich, thong tin 1ién lac ddm bdo thong sudt trong moi tinh huéng, la ménh 1énh
va phuong cham trong moi hoat dong cua nganh. Nhiéu can bd, cong nhan vién
diing cam ngd xubng trong khi 1am nhiém vu. Thé hé can bd, cong nhan vién Buu
dién Hai Phong thoi thing My da phat huy va viét tiép truyén thong cia céac thé hé
di trudc bang nhiing chit vang: Trung thanh, Diing cam, Tdan tuy.

DPat nude hoa binh, théng nhat va nhat 1a tir khi thuc hién cong cudc doi méi
do Pang khai xudng va lanh dao, dd mo ra thoi co phat trién méi ciia nganh Buu
dién Viét Nam va Buu dién Hai Phong. Buu dién Viét Nam nhanh chong hoi nhap
qudc té, thuc hién thanh cong chién lugc ting tdc, sanh vai véi cac nude trong khu
vuc va thé gidi. Buu dién Hai Phong vuon 1én nam bét thoi co, vuot qua thach
thttc, néu cao tinh than chu dong, sang tao, xac dinh rod chién lugc phat trién cua
minh trong chién lugc phét trién kinh té - x4 hoi chung cta thanh phd va dat nude.
Buu dién Hai Phong ludn chit dong, tao nhitng budc dot pha vé nhiing tmg dung
tién bo khoa hoc - cong nghé, thuc hién hién dai hoa nganh. Mot thoi ki dai, thiét
bi Buu dién chu lyc 1a may tir thach quay tay, modc roi cong dién. Tl nam 1969,
Nganh trang bi tong dai ATZ64-65 do Cong hoa Dan chi Ptic san xuat, tu dong it
s6. Sau khi mién Nam giai phong, Buu dién dugc trang bi tong dai A-na-log cia
My c6 2200 sb, dia s6 quay tron. Tir nhitng ndm chin muoi cta thé ky XX, thuc
hién chién lugc tang tbe, cong nghé vién thong lién tuc duogc ddi mai hién dai.
Nhitng nim 1991 - 1998, Buu dién Hai Phong trang bi dién thoai k¥ thuat hién s6
cta tong dai TDX1B do Han Qudc san xuat c¢6 5000 s, rdi cua Ca-na-da ché tao
DMS 100 t&i 100 nghin s, tiép dén 1a tong dai MD110 cho hé I ki thuat ISDN,
dién thoai khong day. Tt ndm 2000 dén nam 2006, hang loat thiét bi vién thong
moéi nhat duoc lap dat dap ung nhu cau ngdy cang cao ctia ngudi st dung va san
sang budc vao hoa nhap khu vuc va thé gigi nhu: Pién thoai thé hé moi, tong dai
V5.2, DMS 100 nang cap va tong dai Siemens Purc, tong dung luong 400 ngan sb;
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dién thoai IP (trén mang Internet); Internet tdc d6 cao ADSL; thiét bi truy nhap tu
xa thay dai vé tinh; truyén dan cép quang thay viba, dién thoai di dong co tram phu
song hét cac huyén, ké ca huyén dao Bach Long V1.

Nhitng nam dau cua thién nién ki méi, tbe d6 hién dai hoa cua Buu dién Hai
Phong rat nhanh, kinh doanh c6 hiéu qua, giir vai trd khong thé thiéu trong nhip do
ting trudong cua thanh phd. Truyén théng Trung thanh, Diing cdm, Tén tuy cia
Nganh dugc ghi thém chir vang Sdng tao, Nghia tinh.

Trung thanh, Diing cam, Tdn tuy, Sdng tao, Nghia tinh 1a truyén thong va
dirc tinh tot dep, 1a niém ty hao mai mai cua mdi can bd, cong nhan nganh Buu
dién Hai Phong hom qua, hdm nay va mai mai sau nay.

Nhin lai cic ching duong phat trién cia Buu dién Hai Phong thiy 1 su
truong thanh vuot bac ciia Nganh trong qué trinh 16n 1én cung thanh phé va dat
nude. T chd thong tin lién lac dat 1én d6i vai, d6i chan déo dai cua céc chién si
giao thong cach mang, dén budc dau phat trién cac mang thong tin di€n chinh, buu
chinh sau ngay thanh phd giai phong, dén qué trinh phan dau ty dong héa, hién dai
hoa trang thiét bi tir sau ndm 1975 dén nay, da danh dau mét cudc cach mang that
su vé trang thiét bi, phuc vu thong tin - lién lac ciia nganh. Cung véi cudc cach
mang d6, cac thé hé can bo, cong nhan vién ciing timg budc trudng thanh, tiép can
va lam chu cac tién bd khoa hoc - cong nghé thong tin hién dai, tao ra su bién doi
can ban trong hoat dong va hiéu qua phuc vu ciia mét nganh dac biét trong nhirng
co s& ha tang quan trong cta thanh phd Hai Phong, cua dat nudc.

Qua trinh phan dau, truéng thanh ctua Buu dién Hai Phong da dé lai bai hoc
kinh nghiém qui:

“Bai hoc lon nhdt la o moi budc phat trién cua thanh pho va dat nuoc, dé
dap vng va phuc vu yéu cau cua thoi dai va lich sw, nganh Buu dién luon phai chu
dong di truoc mot buoc”

Ching duong tir 1925 - 2005 ctia Buu dién Hai Phong, c6 thé thay rd tinh
chii dong. Duéi su 1anh dao cua Lanh ty Nguyén Ai Qubc, Hai Phong da som tro
thanh dau méi giao thong lién lac quan trong. Chinh diéu d6 da tao diéu kién thuc
day nhanh su chin mudi nhitng diéu kién din dén su ra doi ciia Pang Cong san
Viét Nam va Pang bo Hai Phong nhiing nim 1925 - 1930. Trong khéng chién
chéng thuc dan Phap, dé quéc My xam lugc, can bd, cong nhan vién Buu dién Hai
Phong da ludn chu dong, vira tham muu, vira to chirc trién khai, thyc hién nhiém
vu, gbp phan rat quan trong vao thang lgi chung ciia dan toc. Dat nudc théng nhat
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va tién 1én chu nghia x3 hoi, Buu dién Hai Phong van phat huy tinh chi dong nim
bét thoi co nhanh nhay, ting budc hién dai hoa mang ludi, ddi mai, nang cao chat
lwong phuc vu, theo hudng vuon 1én, tiép thu, tién kip cac phuong thirc thong tin
lién lac tién tién nhét cua thé gi6i, hoa nhap vao thoi ky bung nd théng tin trén
pham vi quéc gia, quéc té. Tinh chi dong 4y di mang lai thanh tich dang tu hao,
dong gop tich cuc vao thanh tuu kinh té - x3 hoi chung cua thanh phd va dat nude.

O moéi bude ngoat cua lich su, kho khan va thach thicc dan xen voi thoi co
phat trién méi, nhung diéu quan trong la biét tim ra cdc gidi phdp vieot qua khé
khdn, xdc dinh diing chién lwgc phdt trién Nganh, phit hop véi yéu cau ciia nhiém
vu chinh tri dat ra.

Trong thoi ky ddu tranh cach mang va khang chién chong thuc dan Phap
xam lugc, dé vuot qua sy tan bao cua ké thu, dé dbi choi lai phuong tién thong tin
lién lac tién tién cua ké thu, Buu dién cach mang da biét phat huy, dwa viing chac
vao nhan dan va can bo, nhan vién dé giit viing va phat trién mach mau thong tin
lién lac. Toan dan di che chd cho cac chién si giao thong Buu dién, toan dan da
lam cong tac giao thong - lién lac. Trong khang chién chéng M¥ ctru nudce, chinh
su chuyén hudng nhanh tir thoi binh sang thoi chién, xac dinh phuong huéng phuc
vu, md hinh t6 chirc pht hop da gitip Nganh bao vé va phat trién dugc mang thong
tin lién lac thong subt trong moi tinh huéng. Thot ky 1975 - 2005, tir khi thuc hién
duong 161 d6i méi ctia Pang, chinh nho sém xac dinh dugc chién lugc phat trién
pht hop véi kinh té - x4 hoi cta thanh phd, ma Buu dién Hai Phong di vuot qua
thach thic, tranh tha dugc thoi co, van hdi méi, thuc hién thanh cong chién luoc
tang tdc, budc vao hién dai hoa, trudng thanh vuot bac, hoa nhdp nhanh cung véi
khu vuce va thé gioi.

Véi vai tro va dic diém riéng cta nganh Buu dién: Trung thanh - Ding cam
- Tdn tuy - Sang tao - Nghia tinh vira 13 truyén thong, vira 13 myc tiéu phan dau xay
dung con ngudi lam cong tac thong tin - 1ién lac trong moi thoi ky lich sir cia Buu
dién Hai Phong. Day cling 1a bai hoc kinh nghiém qui. Qua trinh xay dung va phat
trién doi ngili can bo cong nhan vién cua Nganh da khang dinh: Buu dién Hai
Phong déu quan triét muc tiéu, dao tao va xay dung cho duogc lyc lugng can b,
cong nhan vién c6 dao duc, phﬁm chat cach mang, tinh thong nghi¢p vu. Trach
nhiém nay trudc hét 1a vai tro 1anh dao ciia Pang bd trong viéce gido duc can bo,
cong nhan vién tinh than yéu nudc, trung thanh, sy giac ngd chinh tri cao, y thirc
chap hanh ky luat bao mat nghiém ngit, tu tudng thong sudt, tin tuong vao duong
16i cua bang; vai tro ctua t6 chuc Cong doan trong viéc td chuc va dong vién cac
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phong trao thi dua, xay dung va nhan ra dién rong, bdi dudng ning cao ning luc
kién thirc ctia moi ngudi.

Nhitng thanh tyu cua Buu dién Hai Phong 13 két qua cua khéi doan két phan
dau lao dong sang tao khong mét moi cua nhitng can bd, dang vién, cong nhan vién
trong toan Nganh va sy phdi hop, 1anh dao, chi dao, gitp d& truc tiép cua nganh
Buu dién Viét Nam, cua lanh dao va cac cép, cac nganh thanh phé. Tranh thu sw
lanh dao, gitip d& ciia Nganh, ciia lanh dao thanh phé, sw phoi hop cia cdc cdp,
cdc Nganh ciing la mét bai hoc kinh nghiém tot.

Véi truyén théng vé vang, voi nhitng bai hoc kinh nghiém quy c6 dugc, nhat
1a Buu dién Hai Phong sé tiép tuc gianh dugc nhimng thang loi to 16n trong thoi ky
cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nude va thanh phd.
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ANH LANH BAO BUU BIEN HAI PHONG QUA CAC THG! K

GIAM PAC

Dong chi Dong chi

VU HUU HUYNH VU HUONG (TRAN HANH)
Trudng ty Buu dién Hai Kién Trudng ty Buu dién Kién An
(1947 - 1950) (2/1952 - 9/1960)

Bong chi Bongchi ¢
NGUYEN VAN DAT NGUYEN VAN HIEU
Giam déc Buu dién Hai Phong Giam d6c Buu dién Hai Phong

(5/1955 - 10/1956) (11/1956 - 4/1965)



Anh lanh dao Buu dién Hai Phong qua cdc thoi ky

GIAM BDOC

Ddng chi Bdng chi
DUCONG DANH QUANG vU VAN THAM
Giam doc BEHP (5/1965 - 12/1969) Giam déc BOHP (11970 - 3/1988)
Trutc 66 la PG (11/1955 - 4/1965) Trudc do 12 PGD (711965 - 12/1969)

Dong chi Dong chi
LE NGUYEN KIM TRINH QUANG TAC
Giam ddc BBHP (4/1988 - 8/1998) Quy3n Giam doc BDHP tir 9/1998 - 12/1998
Trute do la PGD (4/1986 - 3/1988) Giam doc BRHP tir 1/1999

Trude do la PGD (4/1986 - 8/1998)



Anh lanh dao Buu dién Hai Phdng qua cdc thoi ky

PHO GIAM POC

Dang chi Bong chi

po BUC MUI CAO NGUYEN
Phé giam déc Buu dién Hal Phang Pho Giam d6c S¢ BDHP (1/1983 - 8/1971]
(1955 - 1963) Truée d6 Quyén Trudng ty

Buu dién Kién An (1962)

Hong chi Dang chi
CAO DANG PO TIN
Pho giam dc Buu dién Hai Phong Pho Giam doc BDHP (1/1989 - 1/1987)

(711965 - 1/1975)



Anh lanh dao Buu dién Hai Phong qua cdc thoi ky

PHO GIAM POC

Dong chi Bong chi
LE DINH MA| VU THI THUAN
Pha giam ddc Buu dién Hai Phang Phé Giam ddc Buu dién Hai Phong
(811974 - 11/1979) (311978 - 3/1982)

__‘ :A'.‘)
X 4
s .‘_‘
&

Bong chi _ Dongechi Bding chi

LE ANH TUAN DO KHAC CHAT NGUYEN PUC DUNG

Phd giam ddc BD Hai Phong Pho giam ddc BB Hai Phong Pha giam ddc BD Hai Phong
tir 11/1998 tir 62003 tr 612003



Anh lanh dao Buu dién Hai Phong qua céc thoi ky

Bi THU PANG UY

Béng chi Bong chi
DUONG DANH QUANG VU VAN THAM
Bf thu Dang uy (1/1962 - 12/1969) Bi thu Dang uy (1/1970 - 1/1971)

Dong chi Béng chi

LE VAN DAT NGUYEN HUU LOI
Bi thu Dang uy Buu dién Hai Phong Bi thu Dang uy (12/1988 - 6/1991)

(211971 - 12/1988) Trudc do 1a PGD BDHP (3/1978 - 5/1988)



Anh lanh dao Buu dién Hai Phong qua céc thoi ky

Bi THU PANG UY

Didng chi Dong chi
NGUYEN VAN KHE LE NGUYEN KiM
8 thut Dang uy BOHP (7/1991 - 311997, Bi thu Bang uy BEHP {4/1997 - 5/1998)

Trutc é6 la PGD BBHP {1979 - 1991)

Déng chi
PHAM DUY HUNG
Quyén Bi thu Dang uy BOHP (6/1998 - 2/1999)
Bi thyy Dang uj BDHP tir 311999



Anh lanh dao Buu dién Hai Phong qua cdc thoi ky

CHU TICH CONG DOAN

Déng chi _ Ddng chi
PO TIN NGUYEN QUANG VUONG
Thur ky Cong doan BDHP (1/1969 - 1/1987) Thur ky Cong doan Buru dién Hai Phong

(1970 - 1975)

Dong chi
VUONG VAN THAI
Thu ky Céng doan Buu dién Hai Phong
(1976 - 1990)



Anh lanh dao Buu dién Hai Phong qua céc thoi ky

CHU TiCH CONG DOAN

Béng chi Dong chi

NGUYEN THI HONG THIEC PHAM DUY HUNG
Quyén Ch tich CD BDHP (4//1990 - 3/1991) Cha tich Céng doan (4/1891 - 1999)

Chu tich Céng doan BBHP (5/1999 - 5/2000)
Truée do |a Pho Chi tich Cong doan tir 1983

Dong chi
TRAN VAN TAP
Ch tich Cong doan BDHP tir 5/2000
Trudce d6 1a Phé Cha tich Cong doan tir 511999
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PHU LUC

| - CAC PONG CHi PHU TRACH VA GIU CHUC VU GIAM POC

BU'U PIEN HAI PHONG
STT Ho va tén Chirc vu Thaoi gian
1 Nguyén Vin Thoai Phuy trach 12/1946 - 9/1947
(Phuong Xich) GTLL Hai Kién
2 | Trinh Thai Hung - 10/1947 - 6/1948
3 | Phan Tan - 7/1948 - 9/1948
4 | Vii Hitu Huynh Trudng ty BD Hai Kién 1947 - 1950
5 Lé Qudc Khanh Truong Ban Giao thong Hai Phong | 10/1948 — 12/1950
6 | Pinh Van Lam (Thang) | Truong ty Buu dién Hai Phong 12/1950 - 1/1952
7 Nguyén Vuong Q. Truéng ty Buu dién Hai Phong 2/1952 - 5/1952
8 | LéHuy Trudng ty Buu dién Hai Phong 5/1952 - 12/1952
9 |LéVan Trudng ty Buu dién Hai Phong 12/1952 - 5/1955
10 | Nguyén Vin Pat Giam d6c so BDHP 05/1955 - 10/1956
11 | Nguyén Vin Hiéu Giam d6c so BDHP 11/1956 - 04/1965
12 | Pham Vin Duy Phy trach BD Kién An 8/1945 - 12/1946
13 Nguyén Dinh Khuong | Phy trach Buu dién Kién An 1947
14 Mai Son Truéng ban GTLL Kién An 1948 - 1950
15 Nguyén Vin Thiép Truéng ban GTLL Kién An 1/1951 - 1/1952
16 Vii Huong (Tran Hanh) | Trudng ty Kién An 2/1952 - 9/1960
17 Nguyén Thanh Ky Truong ty Kién An 10/1960 - 4/1962
18 | Cao Nguyén Quyén Truong ty Buu dién Kién An | 5/1962 - 12/1962
1/1963 - 4/1965
19 | Nguyén Vin Hiéu Giam déc S6 BDHP 5/1965 - 12/1969
20 Duong Danh Quang Giam déc S6 BDHP 1/1970 - 1979
21 | Vii Van Tham Giam déc S6 BDHP 1979 - 3/1988
22 | L& Nguyén Kim Giam déc BD TPHP 4/1988 - 8/1998
23 | Trinh Quang Tac Q.Giam déc BDTP HP 9/1998 - 12/1998
Giam déc BDTP HP Tir 01/1999
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Il - CAC PONG CHIi GIU CHUC PHO GIAM POC BU'U PIEN HAI

PHONG
STT Ho va tén Chire vu Thoi gian
1 Nguyén Xuan Nhién Phé trudng ty Buu dién Hai Kién 1948 - 1950
2 | Pham Van Diét Pho Truéng ban GTHP 1948 - 1950
3 Nguyén Thanh Long Pho Trudng ban GTHP 1953 - 1955
4 | DS Pirc Mui Pho6 G.doc S BDHP 11.55 - 1962
5 | Pham Van Pham (Thuy) | Pho truong ty Buu dién Kién An | 1951 - 1953
6 | Trinh Cin Pho trudng ty Buu dién Kién An 1956
7 | Ngb Hung Ph6 GD s¢ Buu dién Hai Phong | 1962 - 5.1965
8 Cao Nguyén - 1963 - 1971
9 Duong Anh Quang - 1963 - 1965
10 Cao Dang - 1965 - 1975
11 | D4 Tin Pho6 G.doc S BDHP 1969 - 1978
Ph6 G.doc BD TP HP 1979 - 1987
12 | Lé Pinh Mai Pho6 G.d6c So BDHP 1974 - 1979
13 | Nguyén Hitu Loi (Hién) | Pho G.dbc BDTP HP 1978 - 1988
14 | Vii Thi Thuan Ph6 G.doc BDTP HP 1978 - 1982
15 Nguyén Vin Khé Ph6 G.doc BDTP HP 1979 - 1991
16 | L& Nguyén Kim Ph6 G.doc BDTP HP 4/1986 - 3/1988
17 Trinh Quang Téc Ph6 G.doc BDTP HP 1986 - 8/1998
18 | Lé Anh Tuan Ph6 G.d6c BDTP HP Tir 11/1998
19 | Pd Khic Chat Ph6 G.d6c BDTP HP Tir 06/2003
20 | Nguyén Puc Diing Ph6 G.d6c BDTP HP Tir 06/2003

lap Pang b§ Buu dién)

111 - CAC PONG CHIi GIU CHUC Bi THU PANG UY (tir khi thanh

STT Ho va tén Chirc vu Thoi gian
1 | Duong Danh Quang Bi thu Bang uy 1.1962 - 12.1969
2 | Vi Van Tham Bi thu Pang uy 1.1970 - 1.1971
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3 | Lé Van bat Bi thu Bang uy 2.1971 - 12.1988
4 | Nguyén Hitu Loi Bi thur Dang uy 12.1988 - 6.1991
5 | Nguyén Vin Khé Bi thu Dang uy 7.1991 - 1997
6 | L& Nguyén Kim Bi thu Dang uy 4.1997 - 5.1998
7 | Pham Duy Hung Q. Bi thu 6.1998 - 2.1999
Bi thu Bang uy Tur 03/1999

IV - CAC PONG CHIi GIU CHUC THU KY, CHU TICH CONG
POAN

STT Ho va tén Chirc vu Thoi gian

1 | Db Tin Thu ky CDBDHP 1961 - 1969
2 | Nguyén Quang Vuogng Thu ky CDBDHP 1970 - 1975
3 | Vuong Vin Thai Thu ky COBDHP 1976 - 3.1990
4 | Nguyén Thi Hong Thiéc Q. Chii tich Cong doan 4.1990 - 3.1991
5 | Pham Duy Hung Chu tich Cong doan 4.1991 - 1999
6 | Nguyén Thi Hong Thiéc Chu tich Cong doan 1999 - 2000
7 | Tran Van Tap Chu tich Cong doan Tu nam 2000

V - CAC PONG CHI GIU CHUC Bi THU POAN THANH NIEN (tir
khi ¢6 to chirc Poan)

STT Ho va tén Thaoi gian
1 | Nguyén Vin Khé 1965 - 1971
2 | Mai Thanh 1972 - 1974
3 | Nguyén Vin Bau 1975 - 1978
4 | Lé Nguyén Kim 1979 - 1983
5 | boan Ngoc Stra 1983 - 1984
6 | Phung Van Hanh 1984 - 1986
7 | Lé Khac Hoa 1986 - 1989
8 | Pang Qubc Toan 5.1989 - 1991
9 | Nguyén Vin Khoat 1992 - 1993
10 | Nguyén Ngoc Ha 1994 - 2000
11 | Ngo Thé Hién’ 2001 - 2004
12 | Duong Thi Hai Yén Tir nam 2004
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VI - NHONG PHAN THUONG CAO QUY CUA PANG, NHA NUOC
TANG THUONG BUU PIEN HAI PHONG.

1 - THOI GIAN CHONG PHAP, CHONG MY

a) Tap thé:

- 01 Huén chwong Khang chién hang Nhi

- 03 Huan chuong Lao dong hang Nhi

- 06 Huan chuong Lao dong hang Ba

- 02 Bang khen ctia Hoi dong B truong

- 02 Co luan luu cua Chinh phu

- 04 C& don vi xuét sic cua Téng cuc Buu dién

- 06 Cd ciia Bo Qudc phong va Bo chi huy quan su thanh phd Hai Phong

- 04 Co ciia Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong

b) Ca nhan:

- 300 can bg, cong nhan vién dugc tang Huan, Huy chuong cac loai trong
khang chién chong Phap.

- 482 can bg, cong nhan vién dugc tang Hudn, Huy chuong cac loai trong
khang chién chéng My ctru nuée.

- 201 can b, cong nhan vién duoc ting Bang khen ctia Chinh phu, cta thanh
phd va cta nganh.

- 142 can b0, cong nhan vién dugc tang danh hiéu Diing s1 diét My.
2 - THOI K1 1975 - 2005

a) Tép thé:

- Danh hi€u Anh hung Lyc Iuwgng vii trang nhan dan (1998)

- 03 Huan chuong Lao dong hang Nhi

- 03 Huan chuong Lao dong hang Ba

- Pang bd dat danh hi¢u Pang bd trong sach viing manh va dugc Thanh uy
tang Co: 1991 - 1992, 1993 - 1994, 1998 - 2002.

- 06 Cd& va Bang khen cua Chinh phu
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- 15 Co Thi dua xuit sic cta Téng cuc Buu dién, Bo Buu chinh Vién thong
va UBND thanh phé

- 09 Co cta Tong Lién doan, Lién doan lao dong thanh phd va Cong doan
Buu dién Viét Nam

- 05 Co cua Bo Tu 1énh Quan khu ba

- 17 Co, Bang thi dua quyét thang cia UBND thanh phd va B chi huy quan
su thanh phd vé cong tac quan sy dia phuong

- Trén 300 Co, Bﬁng khen cta Chinh phu, cdc bo nganh, Trung vong, dia
phuong cho cac don vi co s&

b) Ca nhan:
- 02 Huan chuong Lao dong hang Ba

- 600 can b, cong nhan vién dugc tdng Huy chuong, Ky ni¢m chuong “Vi
su nghiép Buu dién”

- Gan 400 can bd, cong nhan vién dugc ting Bang khen cua Chinh phu va
cac bg nganh.

- 20 can b0, cong nhan vién dat danh hi¢u “Chién si thi dua” nganh, thanh

’
A

pho.

- Trén 600 can bd, cong nhan vién dat danh hi¢u “Chién si thi dua” cap co
sO.
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DANH SACH CAC PONG CHI GIU CHUC TRUONG PON VI

CAC THOI KY TU 1945 — 2005

A Thoi gian

'IS'?I' Ho va tén Chirc vy, don vi ( T w thang nam,
dén thang nam)

A | Cac phong chirc niang BD TP

I Phong BC-PHBC

1 Tuén Viét Trudng phong B.chinh-PHBC 1979 - 5/1984
2 Trinh Quang Tac Trudng phong B.chinh-PHBC 06/1984 - 03/1986
3 Bui Vin Bay Trudng phong B.chinh-PHBC 1987 - 1988

4 | Vii Khic Quat Trudng phong B.chinh-PHBC Tir 02/1999

1 Phong HCQT

1 Dinh Ngoc Toan Trudng phong Hanh chinh 1959 - 1964

2 Ngb T6 Lan Trudng phong Hanh chinh 1964 - 1976

3 Tir Vian Khién Trudng phong Hanh chinh 1977 - 1980

4 Nguyén Vin Phiic Truéng phong Hanh chinh 1980 - 1981

5 Luong Xuén Bay Truéng phong Hanh chinh 1982 - 12/1988

6 | Nguyén Thi Kha Trudng phong Hanh chinh 1989 - 3/2000

7 | Lai Viét Tac P.Phong hanh chinh phu trach 4/2000 - 7/2000
8 Ding Vin Bic Trudng phong Hanh chinh Tu 8/2000
I11 | Phong Té chirc

1 Cao Dang Phé G BDTP, kiém Trudng
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phong T chirc

2 | Pd Khic Hong Trudng phong TH chirc
3 | Lé Vin Phang Truéng phong T6 chirc
4 Nguyén Thi Kha Truéng phong T6 chirc
x s . Q.Trudng phong To chirc Truong | 02/1999 - 06/1999
5 Do Khac Chat )
phong T6 chue 07/1999 - 05/2003
Ph6 phong T6 chirc phu trach 06/2003 - 8/2003
6 T6 Véan Cuong .
Trudng phong To chire Tu 08/2003
IV | Ké toan-Théng ké
1 Ong Pan Truong phong K.toan-T.ké
Vii Phong A
2 5 Truong phong K.toan-T.ké 1972 - 1978
(ttc Hoang Van Vang)
3 Vi Ty Pho phu trach phong K.toan-T.ké 1978 - 1981
4 | Bui Thi Thoa Trudng phong K.toan-T.ké 1982 - 1985
5 Vi Van Muoi Truong phong K.toan-T.ké 1985 - 1990
6 | Pham Trung Diing Trudng phong K.toan-T.ké 1991 - 5/2003
7 Lé Van Hoang Truong phong K.toan-T.ké T 6/2003
v Phong Ky thuat — NV
(Vién thong - tin hoc)
1 DPong Xuan Hai Trudng phong K¥ thuét
2 Nguyén Vin Phuong Trudng phong K¥ thudt
3 L& Nguyén Kim Trudng phong K¥ thuat
5 , Q.Truong phong VT-TH 02/1999 - 02/2000
4 Phung Van Hai
Trudng phong V.thong-T.hoc Twr 03/2000
VI | Phong K& hoach-Vit tw
1 Bui Véan Ban Trudng phong K.hoach-V.tu
2 | Pd Huy Cuong Truémg phong K. hoach-V.tu
3 Nguyén Xuan Huy Trudng phong K.hoach-V.tu
4 Giang Vinh Luu Truéng phong K.hoach-V.tu T 01/2000
VIl | Phong Bao vé
1 Pham Si Thang Trudng phong Bao vé
2 Pham Vian Luu Trudng phong Bdo vé
3 D) Thanh Hung Trudng phong Bdo vé Tur 08/2003
VIIIl | Ban, Phong Thanh tra
1 Dang Pinh DB$ Trudng ban Thanh tra
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2 Ta Ngoc Hong Trudng ban Thanh tra
3 Nguyén Trong Phan Truong phong Thanh tra Tur 03/2004
IX | Phong Thi dua-T.truyén
1 Tran Vin Bu Trudong phong Thi dua-TT Tu 04/2004
X | Phong Tiép thi-B.hang
1 | Tran Duy Phuong Truéng phong Tiép thi-BH Tir 04/2004
X1 | Phong Kiém toan
1 Nguyén Ptrc LAm Truéng phong Kiém toan Tu 04/2004
X1l | Phong Pau tu-XDCB
5 . P.Phu trach phong D.tu XDCB 02/1999 - 06/1999
1 bang Quodc Toan N
Truong phong Pau tu-XDCB T 07/1999
X1l | Tramy té
1 | Tran Thi Hong Truéng phong Y té 8/1987 vé trudc
' ' Trudng phong Y té 9/1987 - 4/1990
2 Pham Thi Xuan Kim .
Truong tram Y t& Tur 08/2003
5 Cac Buu dién huyén, Trung
tam, Cong ty
| Buwu dién Vinh Bio
o Trudong Ban Giao thong huyén uy
1 Pham Van Em 1947
Vinh Bdo, sang phu trach
2 Nguyén Xuan Nhién Chu sy Buu dién Vinh Béo 1947 - 1948
3 Vii Tra Vinh Truong BD huyén Vinh Bio 1949 - 1950
4 Nguyén Vin Tya Trudng BD huyén Vinh Bio 1950
5 Duong Van Béi Truong BD huyén Vinh Béo 1950 - 1951
6 Dinh Quang Toan Truéng BD huyén Vinh Bao 1952
7 Trinh Can Truong BD huyén Vinh Bao 1952 - 1953
8 | Nguyén Hiru Loi Truéng BD huyén Vinh Bao 1953 - 1954
9 Pham Vin Tuén Truong BD huyén Vinh Bao 1955 - 1956
10 | Nguyén Trong Pén Truong BD huyén Vinh Bao 1957 - 1966
11 | P4 Vin Ham Truong BD huyén Vinh Bao 1967 - 1990
. Truong BD huyén Vinh Bao 1990 - 2002
12 | Hoang Van Tuynh ) . N .
Giam doc B Vinh Bao Tur 01/203
1 BD huyén An Duong
1 Vii Hoanh (L.si) Truong BD huyén An Duong 1947 - 10/1950
Dinh Quang Ta Truong BD huyén An Duong 11/1950 - 11/1952
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(trc Pinh Hong Nga)

3 | Ong Hoa Truong BP huyén An Duong 12/1952 - 01/1953
4 Luong Van Tudng (L.si) Truong BD huyén An Duong 3/1953 - 01/1954
5 Lé Hoang Long Truéng BD huyén An Duong 02/1954 - 12/1956
6 | Nguyén Vin Vuong Truong BD huyén An Duong 01/1957 - 12/1957
7 Lé Thai Truéng BD huyén An Duong 01/1958 - 12/1959
8 Bui Pinh Quang Truong BD huyén An Duong 01/1960 - 12/1965
111 | BD huyén Héi An
1 | Nguyén Thién Trudng BD huyén Hai An 1949 - 1954
2 | Pham Van Tao (tirc Hira) Trudng BD huyén Hai An 1955 - 12/1956
3 Ong Nghia Truong BD huyén Hai An 01/1957 - 12/1957
4 | Nguyén Danh Hio Truong BD huyez:n Hai AI? 1958 - 1965
Truong BD huyén An Hai 1966 - 1968
IV | BD huyén An Hai
g | VuPhong Truéng BD huyén An Hai 1969 - 1971
(tec Hoang Van Vang)
2 | Chu Hong Truéng BD huyén An Hai 1972 - 1973
Nguyén Tuong Toan A .
3 x ', Truong BD huyén An Hai 1974 - 1975
(trc Nguyén Tuong Thiép)
4 Vii Thai Hoc Trudng BD huyén An Hai 1976 - 1980
5 Luong Van Huong Truong BD huyén An Hai 1981 - 1986
o Trudng BD huyén An Hai 1987 - 2002
6 L& Quoc Thanh .
G.doc BD huyén An Duong Tur 01/2003
V | BD huyén Kién Thuy
1 Ong Phong Phy trach BD Kién Thuy 01/1946 - 12/1946
2 | Ong Thoi Phy trach BD Kién Thuy 01/1947 - 12/1947
3 | Luu Vin Lyu Phy trach BP Kién Thuy 01/1948 - 12/1949
4 | Nguyén Ba Udc Phy trach BP Kién Thuy 01/1950 -07/1950
5 | Ngo Thing Phu trach BP Kién Thuy 08/1950 - 11/1950
6 | Nguyén B4 Thé Truéng BD huyén Kién Thuy 12/1950 - 02/1952
7 Ong Khéi Trudng BD huyén Kién Thuy 03/1952 - 06/1952
8 | Nguyén Vin Thuy Trudng BD huyén Kién Thuy 07/1952 - 06/1953
9 Doan Hung Trudng BD huyén Kién Thuy 07/1953 - 11/1954
10 | Dinh Van Thuat Truong BD huyén Kién Thuy 12/1954 - 12/1958
11 | Nguyén Vin Bong Truong BD huyén Kién Thuy 01/1959 - 12/1967
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12 | Poan Luong Trudng BD huyén Kién Thuy 01/1968 - 12/1969
13 | Nguyén Vian Trinh Trudng BD huyén Kién Thuy 01/1970 - 12/1974
14 | Vi Van Phac Truéng BD huyén Kién Thuy 01/1975 - 12/1977
15 | Nguyén Ngoc Liéu Truéng BD huyén Kién Thuy 01/1978 - 12/1979
16 | Mac Pinh Tuén Truéng BD huyén Kién Thuy 01/1980 - 11/1990
17 | Nguyén Vin Thi Q.Trudng BD huyén Kién Thuy 12/1990 - 04/1991
18 | Vi Van Muoi Trudng BD huyén Kién Thuy 05/1991 - 12/1996
5 . Trudng BD huyén Kién Thuy 01/1997 - 2002
19 | Nguyén Van Thi . .,
G.d6c BD huyén Kién Thuy Tu 01/2003
VI | BD huyén Tién Lang
1 | Db Vin Khang Trudong BD huyén Tién Lang 01/1948 - 01/1950
2 | 6 Vian Chau Trudng BD huyén Tién Ling 02/1950 - 01/1951
3 Pham Van Ban Truong BD huyén Tién Lang 02/1951 - 03/1951
4 | Nguyén Vin Nhan Truong BD huyén Tién Lang 04/1951 - 05/1952
5 Cao Nguyén Truong BD huyén Tién Lang 06/1952 - 05/1954
6 Pham Vian Nghia Truong BD huyén Tién Lang 06/1954 - 11/1954
7 Pham Van Nhat Truong BD huyén Tién Lang 12/1954 - 05/1955
8 Vii Vin Céc Truong BD huyén Tién Lang 06/1955 - 11/1956
9 Nguyén Vian Thoa Truong BD huyén Tién Lang 12/1956 - 11/1958
10 | Pham Cén Trudéng BD huyén Tién Lang 12/1958 - 05/1959
11 | Nguyén Vin Khu Trudéng BD huyén Tién Lang 06/1959 - 11/1959
12 | L& Thai Truong BD huyén Tién Lang 12/1959 - 03/1960
13 | Vi Van Phuc Truong BD huyén Tién Lang 04/1960 -11/1968
14 | Luong Quang Vinh Truong BD huyén Tién Lang 12/1968 - 02/1970
15 | Nguyén Vin Dién Truong BD huyén Tién Lang 03/1970 - 11/1973
16 | Luong Quang Vinh Truong BD huyén Tién Lang 12/1973 - 07/1981
17 | Vi Van Minh Truong BD huyén Tién Lang 08/1981 - 04/1989
5 Truong BD huyén Tién Lang 05/1989 - 2002
18 | Pham Van Co . .
G.doc BD huyén Tién Lang 2003 - 02/2005
19 | Mach Pinh Nguyén G.d6c BD huyén Tién Ling Tur 03/2005
VIl | Buu dién Cat Hai
1 Vii Van Thom Trudng Buu dién Cat Ba 1947 - 1948
2 DJ Vin Phung Trudong Buu dién Cat Ba 1962 - 1965
3 Nguyén Thanh Binh Trudng Buu dién Cat Ba 1966 - 1967
4 Ha Van An Truéng Buu dién Cat Ba 1968 - 1972
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5 | Tran Vin Thyy Truéng BP Cét Hai (cil) 1962 - 1965

6 | Nguyén Ngoc Liéu Trudong BD Cét Hai (cii) 1966 - 1975

7 | Pham Van Tri Truong BD Cat Hai (cii) 1975 - 1977

8 Pham Van Thanh Truong BD Hoa Quang 1978 - 1988

9 | Nguyén Hai Luu Trudng BD Hoa Quang 1989 - 1993

10 | Nguyén Vin Khé PGP kiém Truéng BP Cat Ba 1978 - 1979

11 | Nguyén Quéc Con Truéng Buu dién Cat Ba 1981 - 1990

12 | Nguyén Xuan Khoa Q.Truong Buu dién Cat Hai 1991 - 02/1995

13 | Giang Vinh Luu Trudng Buu dién Cat Hai 03/1995 - 1999

14 | Poan Van Thi Tltu("rng ’Bu'u diér.l Cat Hai ) 2001 - 2002
Giam doc Buu dién Cat Hai T 01/2003

VIl | Buu dién An Lao

1 | Nguyén Vin Diét Truong Buu dién An Lao

2 Hoang Van Lugc Truong Buu dién An Lao

3 | Nguyén Vin Trinh Truong Buu dién An Lao

4 Tran Xuan Chinh Truong Buu dién An Lao 8/1988 - 02/2002

5 | Bai Van Thing T@éng ’Bu’u diél’.l An L€10~ 3/2002 - 2002
Giam doc Buu dién An Lao Tu 01/2003

IX | Buu dién P6 Son

1 Pham Van Luu Trudng BD thi xd P6 Son 6/1960 - 02/1966

2 | Tran Ngoc Thuy Trudng BD thi x3 D) Son 02/1966 - 1971

3 | Pham Vin Can Trudng BD thi x3 Db Son 1971 - 1978

4 | Mac Vin Tuan Trudng BD thi xa D6 Son 1978 - 7/1988

5 | Nguyén Khic Hiép Truéng B thi xa D6 Son 8/1988 - 02/1994

6 | Lé Anh Tuin Trudng BD thi xa 6 Son 02/1994 - 10/1998

7 | Nguyén Vin Pong Phu trach BD thi xd D6 Son 11/1998 - 8/1999

g | Lo xuan Tha T1ju6ng ’BD thi x.ﬁ bo S‘orn 9/1999 - 2002
Giam doc BD thi xa P6 Son Tu 01/2003

X | BD Thiy Nguyén

1 | Bui Van Khué Trudng BD Thity Nguyén 1946 - 1947

2 Dao Van Héi Truong BD Thuy Nguyén 1947 - 1950

3 | TrAm Vian Chiém Trudng BD Thity Nguyén 1951 - 1954

4 Nguyén Vin Phan Truéng BD Thuy Nguyén 1955 - 1967

5 | Pham Tuin Viét Trudng BD Thity Nguyén 1968 - 1970

6 Trin Vin Thuy Trudng BD Thiy Nguyén 1970 - 1975
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7 Trinh Quang Téc Truéng BD Thuy Nguyén 1976 - 1984
8 | V0 Xuén Giap Truong BD Thuy Nguyén 1984 - 1989
x Truong BD Thuy Nguyén 1989 - 2002
9 Do Van Nang . .
Giam doc BP Thuy Nguyén T 01/2003
XI1 | BD Bach Long Vi
1 | Pang Vin Bic Truéng BD Bach Long Vi 5/1996 - 8/2000
A Q.Truong BB Bach Long Vi 9/2000 - 5/2001
2 Luong Van Lam .
Truong BD Bach Long Vi 6/2001 - 8/2003
3 D DPinh Hién Truong BD Bach Long Vi 9/2003 - 8/2005
4 Hoang Vin Hién Truong BD Bach Long Vi Tu 09/2005
X1l | Buu dién HE 1
Ph6 Gidm doc BDTP, kiém
1 Vi Van Tham ) 06/1965 - 03/1975
Truéng Phong BD HéE 1
2 | Phan Btc Giéi Trudng Phong BD H¢ 1 04/1975 - 09/1988
L Trudong Buu cuc BD H¢ I 10/1988 — 02/2003
3 Pham Httu Tang ) .
Giam doc Bb H¢ 1 Tu 03/2003
X1l | Trung tim Tin hoc
Nguyén Ngoc Ha Giam ddc Trung tdm Tin hoc T 11/1999
XIV | Cong ty Dién thoai
N PGD Buu dién TP, kiém Giam
1 | Nguyén Van Khé 2 n A , 01/1988 - 05/1991
doc Cong ty Dién thoai
2 | Lé Anh Tuan PGP Cty D.thoai phu trach 06/1991 - 01/1994
x PGD Cty D.thoai phu trach 01/1994 - 05/1995
3 Nguyen Puc Diing L .
Giam doc Cty D.thoai 06/1995 - 05/2003
x PGD Cty D.thoai phu trach 06/2003 - 02/2004
4 Nguyén Duc Vi Wk . \
Gidm doc Cty D.thoai Twr 03/2004
XV | Cong ty D.bao-V.thong
1 | Nguyén Cong Vién Giam dbc Cong ty Dién bao 1988 - 1998
2 | Tran Tuy Lai Giam ddc Cong ty Vién thong Tir ndm 1999
XVI | Buu dién Trung tim
Truong Buu cuc Trung tdm Buu 3/1986 - 12/1987
1 Ta Ngoc Hong chinh-PHBC
Giam dbc Cty B.chinh-PHBC 01/1988 - 9/1993
2 D6 Huy Cuong Giam dbc Cty B.chinh-PHBC 10/1993 - 12/1996
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, Giam ddc Cty B.chinh-PHBC 01/1997 - 2002
3 Vi Van Muoi ] , )
Giam doc Buu dién Trung tdm 2003 - 10/2005
4 | Vii Thi Huong Giam ddc Buu dién Trung tim Tir 11/2005
TTGDKH-Trung tam khai
XVII
thac va VC BP
‘ q Giam dbc TT G.dich K.hang 1995 - 2002
boan Ngoc Sura i .
Giam dbc T.tam KT & VCBD Tir 01/2003
XVIIl | Cong ty Xay Lip BP
Nguyén Vin Thing Giam ddc Cty Xay lip BD 1991 - 2005
XIX | Cong ty Thiét ké
1 | Nguyén Vin Pong Giam dbc Cty Thiét ké 9/1999 - 2003
2 | Vii Binh Phong Giam dbc Cty Thiét ké 2004 - 2005

DANH SACH CAC LIET SY CUA BUU PIEN HAI PHONG THOI
KY KHANG CHIEN CHONG PHAP

STT HOQ VA TEN CHUC VU PON VI

1 Nguyén Duc Thio Can bo Buu dién Kién An
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Bui Van Hoan

[

¢

2 Hoang Van Vay ¢ ¢
3 Bui Van Hoanh Trudng phong ¢
4 | Nguyén Vian Tinh Can bd ©
5 bang Van bé Giao thong vién "
6 Pham Van Bang ¢ ¢
7
8
9

Nguyén Vin Phuong Céan bo ©

Bui Van Ty Giao thdng vién ¢
10 | Vi Véan Nam @ ©
11 | Bd Vian Noi © ©
12 bang Trinh Phi © ¢
13 | Nguyén Vian Tran @ ¢
14 | Nguyén Van Kinh Céan bo ©
15 | Nguyén Vin Kich Giao thong vién @
16 | Pham Vin Vién © "
17 | Bui Van Luu @ ©
18 | Bui Van Cay @ ¢
19 | Bui Van Chuyén @ ©
20 | Bui Van Lao @ ©
21 | Nguyén Vin Nghia @ ¢
22 | Tran Van Lét ¢ ©
23 | Nguyén Vin Tudéng Trudng Phong ©
24 | Nguyén Vin Chuyén Giao thong vién @
25 | Nguyén Danh Tha Can bo @
26 | Bui Van Tai Giao thong vién ©
27 | Nguyén Vian Bt @ ¢
28 | Bui Thi Hoat © ©
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29 | Nguyén Van Ty ¢ ¢
30 | Nguyén Van ich ¢ o
31 | Nguyén Vin Puong e o
32 | Bui Van Diém ¢ ¢
33 | Nguyén Vin Thing ¢ ¢
34 | Pham Vin Au ¢ o
35 | Nguyén Vian Nghé & ¢
36 | Bui Van Nhu ¢ ¢
37 | Nguyén Thi Then o o
38 Bui Van Tin ¢ o
39 | Nguyén Vin Khé © o
40 | Nguyén Vin Dyc Giao thong vién o
41 | Nguyén Van Vinh ¢ ¢
42 | Nguyén Vin Tit © o
43 | Bui Van La ¢ ¢
44 | Nguyén Vin Bong & o
45 | Nguyén Vian Anh ¢ )
46 | Nguyén Vin Loi ¢ ¢
47 Pham Van Nhan “ o
48 | Nguyén Vin Séng Truéng phong o
49 | Pham Thj Sen Giao thong vién o
50 | Nguyén Thi Loan ¢ ¢
51 | Nguyén Van Liém e o
52 | Nguyén Vin Stru e o
53 | Nguyén Vin Thi o ¢
54 | Nguyén Van Dbi ¢ o
55 | Tran Vin Ngung ¢ o
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56 | Lé Van Gan & ¢
57 Vi Thi Riém ¢ o
58 | Vi Van Phuong & ¢
59 | Vi Van Tro ¢ ¢
60 | Vi Van Khoi ¢ o
61 | Vi Van Binh ¢ ¢
62 | Pham Van Téo ¢ o
63 | Nguyén Vin Hoa ¢ ¢
64 | Pang Van Luu o o
65 | Nguyén Vin Huan ¢ o
66 Vii Van Mén ¢ o
67 | Lé Van Quang ¢ ¢
68 | Pham Thi Lién ¢ ¢
69 | Pham Van Hinh (Thuan) Giao thong vién Buu dién Hai Phong
70 | Nguyén Van Than ¢ o
71 | D4 Khic Hién o "
72 | Nguyén Vin Thing ¢ o
73 | Nguyén Vin Chuong e o
74 | Pham Van Lap © o
75 | Poan Vin Et e "
76 | Nguyén Vin Chuc ¢ o
77 Bui Van Sac (Khanh) ¢ ¢
78 | Db Khic Cai o o
79 | Tran Pac Thé ¢ ¢
80 | Nguyén Vin Thong ¢ o
81 | Chu Thi Chat o o
82 | Nguyén Thi Bay ¢ o
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83

Duong Van Tuong

[

¢

84 | Nguyén Vin Khang Giao thdng vién ¢
85 | Phan Van Quang @ o
86 | Pham Van Hién ¢ o
87 | Nguyén Vin T ¢ ¢
88 | Lé Trung Luyén o o
89 | Vi buc Thanh & ¢
90 | Hoang Quang Tu o o
91 | D6 Khic Cur o o
92 | Bach Van Mién ¢ o
93 | Bd Vin Nac (Phuong) 2 o
94 | P Khic Da ¢ o
95 | Pham Vian Diém ¢ o
96 | Tu Van Phién Trudng Tram ¢
97 | Pham Van Tan Giao thong vién @
98 | Vi Van Nho ¢ ¢
99 | Nguyén Vin Hing ¢ )
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DANH SACH CAC LIET SI CUA BUU DPIEN HAI PHONG THOI
KY KHANG CHIEN CHONG MY

STT HO VA TEN CHUC VU PON VI
1 Pham Cao Dong Can Bo Buu Dién HP
2 Hoang Van Khoi © ©
3 Pham Van Thuat " "
4 Tran Dinh Thuén " "
5 Nguyén Pinh Do ¢ ¢
6 Nguyén Vin Thing < <
7 Pham Van Phan © ©
8 V6 Cong Thanh < @
9 Truong Van Phi < <
10 Pham Van Thi Tho Day Hi sinh tai An Lao
11 | Ha Pinh Khai Cong tac giao lién BDTP.HCM (Qué HP)
12 | V@i Van Hién Can B @
13 | B binh Xép © ©
14 | P4 Vin Dong @ @
15 | Bui Dinh Viét o o

Téng sb 114 liét si

Trong d6 Chéng Phap  : 99 liét si
Chong My 15 liét s1
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MUC LUC

Trang
LOTNGE AAU............ooee e, 6
CRUONG L ..o e e e e 10

THONG TIN LIEN LAC HAI PHONG TRUOC CACH MANG THANG
TAM NAM 1945

THONG TIN LIEN LAC PHUC VU PAU TRANH BAO VE CHINH
QUYEN CACH MANG VA KHANG CHIEN CHONG THUC DAN PHAP XAM
LUQC (1945 - 1955)

PHAT TRIEN NGANH, PHUC VU PAC LUC CONG CUQC XAY
DUNG VA BAO VE MIEN BAC, GIAI PHONG MIEN NAM (1955 - 1975)

KHAC PHUC KHO KHAN, CUNG CO PHAT TRIEN NGANH (1975 -
1985)

THUC HIEN CONG CUOC BOI MOI, NANG CAO HIEU QUA HOAT
PONG VA TUNG BUOC HIEN PAI HOA (1986 - 1995)

TIEP TUC THUC HIEN CHIEN LUGC TANG TOC HIEN PAI HOA VA
HOI NHAP QUOC TE (1996 - 2005)

KO TUQN. ... e 118
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LICH SU
BUU PIEN HAI PHONG
(1945 - 2005)

Chiu trach nhiém xuat ban

LUU DUC VAN
Bién tap: TRAN CHI PAT
Ché ban: CAO VAN LUAN - NGUYEN DU
Stra ban in: POAN TRUONG SON - TRAN VAN bU
Trinh bay bia: NGUYEN DU
NHA XUAT BAN BUU PIEN

Tru sé: 18 - Nguyén Du, Ha Noi
Dién thoai: 04-9430202, 9432795  Fax: 04-9431285

E-mail: bientap@hn.vnn.vn Website:www.nxb buudien.com.vn
Chi nhanh TP.HCM: 27 - Nguyén Binh Khiém, Quén 1, TP. H6 Chi Minh
Dién thoai: 08-9100925 Fax: 08-9100924
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Email: chinhanh-nxbbd@hcm.vnn.vn

Chi nhanh TP.Pa Niing: 42 - Tran Qudc Toan, Quan Hai Chau, TP.Pa Ning
bién thoai: 0511-897467 Fax: 0511-897467
Email: pnbich@mpt.gov.vn
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SACH BIEU TANG

In 2000 ban, kho 14,5 x 20,5 cm tai Trung tim Ché ban in - Cong ty TBGDI
S6 dang ky ké hoach xuat ban: 96-2006/CXB/1s - 08/Bub
S6 quyét dinh xuat ban: 143/QD-NXB BD ngay 25/8/2006

In xong va ndp luu chiéu
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